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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื ่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยว เนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบเทศบาลตำบลหนองตาไก้  จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 
2569   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของ
หน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดย
หลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น (ก.กลาง) เรื ่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 
2558  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)   พิจารณากำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้องกรปกครองส่วนท้องถิ่น  จัดทำ
แผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนกังานสว่นท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องกรปกครองสว่นท้องถิ่น จัดทำ
แผนอัตรากำลังขององกรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยกำหนดใหอ้งค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลงั เพื่อวิเคราะห์
อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหนง่ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ี

   1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลหนองตาไก้ จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค ์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจดัทำแผนอตัรากำลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองตาไก้ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ำซ้อน 
    ๒.1.๒ เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองตาไก้ มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลหนองตาไก้ 
    ๒.1.๕ เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองตาไก้ สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล เพื่อให้การบริหารงาน ของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจตามอำนาจหนา้ที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบตัิงาน มีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพือ่ให้เทศบาลตำบลหนองตาไก้ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิาร         
งานบุคคลให้เปน็ไปตามที่กฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 เทศบาลตำบลหนองตาไก้ มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอตัรากำลัง เป็นกจิกรรมเช่ือมโยงระหวา่งการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกบัการดำเนนิงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เปน็ไปอย่างมี
ประสทิธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิด ทฤษฎ ีขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังใน
อนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรลว่งหน้าในแตล่ะช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที ่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็น
แนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที ่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการ
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วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่
มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรง
ตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประส งค์ขององค์กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 

เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหนว่ยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

เทศบาลตำบลหนองตาไก้ ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที ่ย ืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร
คำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 
  เม ื ่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อ ัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลหนองตาไก้ ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ เทศบาลตำบลขหนองตาไก้จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  
มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรง
ตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนใน
พื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงาน

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework
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“Any study of manpower allocation must take 
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American Academy of Political and Social Science  
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ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลหนองตาไก้  ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหนง่ที่กำหนดในปัจจุบนัมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลกัษณะ
การกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในดา้นนี ้ เทศบาลตำบลหนองตาไก้  ได้กำหนดอัตรากำลงัในแตล่ะสว่น
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสาย
งานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

เทศบาลตำบลหนองตาไก้ นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระค่าใช่จ่าย 
ซึ่งประกอบดว้ย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจำตำแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนทีจ่่ายนอกเหนือจากเงนิเดือน 
9.4 เงินเพิ่มอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพิ่มพิเศษสำหรบัการสูร้บ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลหนองตาไก้ มาคำนวณเปน็ภาระ

ค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอตัรากำลงั โดยใช้หลักวธิีการ
คำนวณดังนี ้

1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน สว่นตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอตัราเงินเดอืนขั้นสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกนัหารสองคณู 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 36,2640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมทั้งปี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) ค่าใช่จ่ายรวม 
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เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1,490 
(510+1,490)/2 = 1,000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 

 12เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมทั้งปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน
ของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้น
สูงของระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่ม
ที่ได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินอื่น จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 
 12เดือน 519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 
รวมทั้งปี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 
ค่ากลาง 45,670 - - - 

 12เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 
รวมทั้งปี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 
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4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดย
ใช้หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 
 
 
  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งปี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งปี 138000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไมม่ีรายการเงินเพิ่มรายป)ี 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างทั่วไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งปี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

ก ร ณ ี พ น ั ก ง า น จ ้ า ง ต า ม ภ า ร ก ิ จ ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ เ ง ิ น จ ั ด ส ร ร  แ ล ะ เ ท ศ บ า ล ต ำบ ล 
หนองตาไก้ จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9 ,400 ค่าครองชีพ 2,000   
ซึ ่งส ่วนเก ินจากกรมจัดสรรให ้ เก ิดจากการเล ื ่อนค่าตอบแทนประจำ ปี เทศบาลตำบลหนองตาไก้   
จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น นาง ก ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 
บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมขึ้นทุกปี) 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งปี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 8,0040 87,840 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนนุ และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา
คำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองตาไก้  แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพื่อให้ทราบ
จำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาทีใ่ช้ในการปฏิบตังิาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะ
คำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 
o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 

▪ ล ักษณะความเช ี ่ ยวชาญไม ่สอดคล ้องก ับงานหล ักของ เทศบาลตำบล 
หนองตาไก้ 

▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย  
สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 

▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตล่ะสว่นราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลตำบลหนองตาไก้ ได้ใช้วิธีคดิจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี ้

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหต ุ
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ช่ัวโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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 กระจกด ้ านท ี ่  4  Driver:  เป ็นการนำผลล ัพธ ์ท ี ่ พ ึ งประสงค ์ ของ เทศบาลตำบล 
หนองตาไก้ (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลหนองตาไก้) มายึดโยงกับจำนวนกรอบ
กำลังคนที ่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที ่การปฏิบัติงาน  
การบร ิหารราชการ สอดคล ้องและตอบโจทย ์ก ับการประเม ินประส ิทธ ิภาพของ เทศบาลตำบล 
พระเพลิง  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งเทศบาลตำบลหนองตาไก้ พิจารณา
ทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบนัของแตล่ะสว่นราชการนัน้มคีวามเหมาะสมแลว้ โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วน
ราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒธนธรรม และกองสวัสดิการ
สังคม   
 

 เทศบาลตำบลหนองตาไก้ ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็น
เครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และ
หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได้ 

 
▪ ประเด ็นเร ื ่องการเกษียณอายุราชการ  เน ื ่องจากเทศบาลตำบลหนองตาไก้ 

เป็นองค์กรที่มีขา้ราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลงัที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลัง
ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และ
สามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

อบต.หนองตาไก้

สว่น
ราชการ

บคุลากร
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▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรีตำบล
หนองตาไก้  รองนายกเทศมนตรีตำบลหนองตาไก้  ปลัดเทศบาลตำบลหนองตาไก้ และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 
5 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลตำบลหนองตาไก้  
เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้
สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับเทศบาลตำบลขนาด
เดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลตำบลหนองตาไก้  ซึ่งเทศบาลตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่
อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลงัของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ และเทศบาลตำบลหนอง
ตาไก้  ซึ่งเป็นเทศบาลตำบลที่มี ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และ
เขตพื้นที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกัน
เท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  ของเทศบาลตำบลหนองตาไก้  จึงยังไม่มีความ
จำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลดตำแหน่ง  หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด  และ จำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะ
ปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลตำบล
หนองตาไก้ ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  

อบต.หนองตาไก้ อบต.บวัค า

พนกังานส่วนต าบล 17 17

พนกังานจา้ง 10 21

ลกูจา้งประจ า 1

17 17

10

21

1

จ า
นว
น

แผนภมูิเปรยีบเทียบอตัราก าลงั
กบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินใกลเ้คียง
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2567 – 2569  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ และทำให้พนักงานเทศบาล 
เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

เทศบาลตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ เทศบาลตำบล การกำหนดอัตรากำลังคน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้เทศบาลตำบลหนองตาไก้ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้เทศบาลตำบลหนองตาไก้ สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้เทศบาลตำบลหนองตาไก้
สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะชว่ยทำ
ให้ปัญหาที่เทศบาลตำบลหนองตาไก้ จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งดา้นอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มอียูใ่น
ปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลตำบลหนองตาไก้  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการ
ของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแ รงของ
ปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลตำบลหนองตาไก้ สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและเทศบาลตำบลหนองตาไก้ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้
เกิดประโยชน์สูงสุดของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตำบลหนองตาไก้ เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให ้ เก ิดการจ ้างงานที ่ เท ่าเท ียมกันอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี
   3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจดัทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวสิัยทัศน์ พนัธกจิและยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลหนอง

ตาไก ้  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพืน้ฐานเทศบาลตำบลหนองตาไก้ เช่น กฎระเบียบ 

การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแตล่ะหน่วยงาน ภารกจิงาน ฯลฯ เปน็ต้น 
    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปจัจบุัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ และส่ง

คณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ เทศบาลตำบลหนองตาไก้ ขอความเห็นชอบร่างแผนอตัรากำลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวดัร้อยเอ็ด  
   3.4.๕ เทศบาลตำบลหนองตาไก้ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำ

งบประมาณ 2564 – 2566   
   3.4.๖ เทศบาลตำบลหนองตาไก้ จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ 

และจังหวดั และส่วนราชการในสังกัด  
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลหนองตาไก ้

วัน เดือน ป ี รายการทีด่ำเนนิการ หมายเหต ุ
สิงหาคม 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลัง 

อปท. ข้างเคียง 
อบต.หนองตาไก้ 
 

กันยายน 2566 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภารงาน  
อัตรากำลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณงานที่เกิดขึ้น 
เหตุผลความสำคัญของการกำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

ตุลาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด 

ตุลาคม 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.63 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.หนองตาไก้ ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 

2566 -2569  

 

สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลหนองตาไก้ พบปัญหา
และความต ้องการของประชาชนตามแผนพ ัฒนาท ้ องถ ิ ่ น  4 ป ี   ประจำป ี  256 7 –  2569  
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไ้ขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   
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4.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน    
-  การกอ่สร้างและปรบัปรุงถนน  ทอ่น้ำหรือรางระบายน้ำยังไม่ทั่วถึง  
-  การขาดแคลนน้ำเพื่อการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวา่งงาน  และมีรายไดไ้ม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทนุ และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพื่อไปพัฒนาอาชีพเพิ่มเติม  

4.3 ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคณุธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรูจ้ักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวสัดุอุปกรณ์ในการออกกําลังกายในชุมชนมไีมเ่พียงพอ  
-  การดูแล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ปว่ยเอดส ์
-  การส่งเสริมและสนบัสนนุการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีสว่นร่วม 

ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้นำชุมชน  
-  ปัญหายาเสพตดิ  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทัว่ถึง  
-  การติดตั้งป้ายบอกทาง  ป้ายช่ือชุมชน  ป้ายช่ือซอย 

4.4  ด้านการเมืองการบรหิาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบรหิารงานขององคก์ร

ปกครองสว่นท้องถิ่น  
-  การรับทราบข้อมลูขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจา้ง  ตองปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน  ใหต้อบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรบัปรุงและพัฒนารายไดของเทศบาลตำบล 
 
 

4.5  ผลผลติด้านสิ่งแวดล้อมและการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรบัปรุงภูมิทัศนภายในเขตเทศบาลตำบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจดัขยะมลูฝอย  
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-  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ำ  
-  การตรวจวิเคราะหด์้านสิ่งแวดลอม  
-  การสร้างจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
4.6  ด้านสาธารณสุข 

-  ด้านสุขภาพอนามยั  
-  การแพร่ระบาดของโรคติดตอ่ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรยีนรูใ้นชุมชน  
-  การใหค้วามชวยเหลือเด็กทีด่้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนยีมและภูมปิัญญาชาวบ้าน 
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  การวิเคราะห์อัตรากำลังคนของเทศบาลตำบลหนองตาไก้   
 เทศบาลตำบลหนองตาไก้ ยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือวิเคราะห์
อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมา
ประย ุกต ์ใช ้ก ับการว ิ เคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในส ังก ัดเทศบาลตำบลหนองตาไก้  ใช ้หล ักบ ันได  
8 ขั้น 

การวเิคราะห์อัตรากำลังคนในเทศบาลตำบลหนองตาไก ้ 
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 เทศบาลตำบลหนองตาไก้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อพิจารณา
กรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 เทศบาลตำบลหนองตาไก้  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  ประจำปี 
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบด้วย 

      1 นายกเทศมนตรี                          ประธานคณะกรรมการ 
   2 ปลัดเทศบาล 
                       3. ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ          
   3.  ผู้อำนวยการกองช่าง           คณะกรรมการ 
 4  ผู้อำนวยการกองการศึกษา                          คณะกรรมการ 

                          5  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   คณะกรรมการ 
6  หัวหน้าสำนักปลัด                                         คณะกรรมการและเลขานุการ                                                           

 7  หัวฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป              ผู้ช่วยเลขานุการ 

ขัน้ท่ี 1

วางแผน

ขัน้ท่ี 2

พิจารณานโยบายการ
บรหิารก าลงัคนภาครฐั

ขัน้ท่ี 3

เก็บขอ้มลู ยทุธศาสตร ์
ภารกิจส่วนราชการ

ขัน้ท่ี 4

เก็บขอ้มลูกระบวนการ
ท างานจรงิ

ขัน้ท่ี 5

พิจารณาอปุสงค์
ก าลงัคน

ชัน้ท่ี 6

พิจารณาอปุทาน
ก าลงัคน

ชัน้ท่ี 7

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท  

ขัน้ท่ี 8

การจดัท ากรอบ
อตัราก าลงัของส่วน
ราชการ



๑๗ 
 

 

   
 
 
คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าที ่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ ตาม

กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื ่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปญัหาของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ 

 2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหนา้ที่ความรับผิดชอบ ใหส้ามารถแก้ปัญหาของเทศบาลตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง 
ความตอ้งการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความกา้วหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลตำบลหนองตาไก้ โดยให้หัวหน้าส่วน 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกจิและ 
อำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานเทศบาล ลูกจาง
ประจําในเทศบาลตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาล
ตำบลหนองตาไก้ 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละสี่สบิของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ใหพ้นักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจ ัดทำแผนอัตรากำล ัง 3 ป ี ของเทศบาลตำบลหนองตาไก้  จ ัดทำตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล
ตำบล ลงวันที่  24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ 
มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่  19 มิถุนายน  2563  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองตาไก ้มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มี



๑๘ 
 

 

สุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริม
สุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้า งพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความ
จำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้
ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลหนองตาไก ้ดังนี้ 
  # ยุทธศาสตร์ที่  1  มาตรฐานการคมนาคม # 
   - การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพื่อรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ   
โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำ  และจัดระบบการคมนาคมให้เป็น
ระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 
  # ยุทธศาสตร์ที่ 2  ประชาชนมีคุณภาพ #  
   - การพัฒนาด้านการศึกษาการสาธารณสุข การจัดให้มีความมั ่นคงปลอดภัยปลอดจาก  
ยาเสพติด  ปลอดผู้มีอิทธิพล  อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม ศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ 
   - การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย  พัฒนาทักษะฝีมือ  ส่งเสริมการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน  และมี
รายได้ที่มั่นคง  พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 
   - การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพ่ืออุปโภค-บริโภค   การปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ   
สถานที่ท่องเที่ยว  อาคาร  บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมี
การบริการพื้นฐานที่สะดวกและเพียงพอ 
 # ยุทธศาสตร์ที่ 3  เกษตรกรรมยั่งยืน # 

- การส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน   
การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสนิค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภณัฑ์เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนว 
ทฤษฏีใหมส่่งเสริมให้มีตลาดเพื่อเป็นศูนย์กลางในการจำหนา่ยสนิค้าการเกษตรการพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพ่ือ
การเกษตร    

- พัฒนาและบรหิารจัดการแหล่งน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหล่งน้ำชลประทาน   
ให้สามารถเก็บกักน้ำไดต้ลอดปี ฟื้นฟูและอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ำ
ธรรมชาติ  ฯลฯ 
 # ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจดัการโปร่งใส #   

- พัฒนาคณุภาพบุคลากร  ปรบัปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานที่ปฏบิัติราชการ   
ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของการปกครองระบอบ 
ประชาธปิไตย  มสี่วนรว่มในการกำหนดวิสยัทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ 
 
 



๑๙ 
 

 

 
 
 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อเทศบาลตำบลหนองตาไก้ มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองค์กร
แล้วจึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า           
ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และเทศบาลตำบลหนองตาไก้ จะกำหนดตำแหน่งใด เพื่อ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันเทศบาลตำบลหนองตาไก้ มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้
ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพื่อที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ย
ตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้น เพื่อรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2564 – 2566 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  5 ส่วนราชการ 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธภิาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสาย
งานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การ
โอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ เทศบาลตำบลหนองตาไก้  ได้
พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถ
บริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ 
วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1. สำนักปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป ของเทศบาล และราชการที่มิได้
กำหนดหน้าที่ของส่วนราชการใดเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ในเทศบาล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานด้านธุรการ งานสาร
บรรณ  การจัดทำแผนพัฒนา การจัดทำร่างเทศบัญญัติ การจัดทำทะเบียนสมาชิกสภาเทศบาล การให้คำปรึกษา
หน้าที่และความรับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง การ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  ดำเนินการเกี่ยวกับอนุญาตต่าง ๆ และปฏิบัติงานที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของ
ส่วนราชการที่เรียกชื่ออื่น รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการใน เทศบาลตำบล ให้เป็นไปตามนโยบาย
แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของเทศบาล โดยมีโครงสร้างงานในสำนักงานปลัด ดังนี้ 

 1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 1.2 ฝ่ายนโยบายและแผน 
 1.3 งานกฎหมายและคด ี
 1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.5 งานบรหิารงานทัว่ไป 
                      1.6  งานสาธารณสุข 
 ๑. สำนักงานปลัดเทศบาล คณุสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วฒุิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ

แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลกูจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลดั สว่นใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทัว่ไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
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แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแตล่ะสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 2. กองคลัง  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงิน ทุกประเภท 
เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  การนำส่ง การฝากเงิน การตรวจเงินของ เทศบาลตำบล 
รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การหักภาษีและนำส่ง
รายงานเงินคงเหลือประจำวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมของเทศบาลตำบล  การยืมเงินทดรองราชการ การ
จัดสรรผลประโยชน์จากสิง่ก่อสรา้งและทรัพย์สนิ  ตรวจสอบงานของจังหวัดและสำนักงานตรวจเงินแผน่ดนิ  การ
พัฒนารายได้  การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง  โดยมีโครงสร้างงาน
ในกองคลัง ดังนี้ 

   2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได ้
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสด ุ
 
- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ้ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้

พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเนน้ที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจดัเก็บรายได้  ฯลฯ สว่นวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวฒุิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแตล่ะสายงาน  เพื่อให้พนักงานแตล่ะตำแหน่งสามารถปฏบิัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 

 3 กองช่าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง  
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนปฏิบัติ  งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  การควบคุมการ
ก่อสร้าง และซ่อมบำรุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  
ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมันเช้ือเพลิง  และงานอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีโครงสร้าง
งานในกองช่าง ดังนี้ 

   3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคมุอาคาร 
- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้

พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเนน้ที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สว่นวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒติามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพือ่ให้พนักงานแตล่ะตำแหน่งสามารถปฏบิัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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4. กองการศึกษา  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับปฏิบตัิงานส่งเสรมิการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเดก็
เล็ก  งานพัฒนาชุมชน  วางแนวทางการศึกษา วิเคราะห์ และเสนอแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานหรือระบบงาน
ของหน่วยงานด้านงานส่งเสริมการเสริมการศึกษา  และปฏิบัติงานอื่นที่เกียวข้อง โดยมีโครงสร้างงานในกอง
สวัสดิการสังคม ดังนี้ 

4.1  งานส่งเสรมิการศึกษา 
  4.2  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  4.3 งานศาสนาและวัฒธนธรรม 
- กองการศึกษาศาสนาและวัฒธนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ

บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษาศาสนา
และวัฒธนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนด้านส่งเสริมการศึกษา ส่งเสริมศานาและวัฒธนธรรม  การ
บริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 
5. กองสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม งานสังคม

สงเคราะห์  งานพัฒนาชุมชน  วางแนวทางการศึกษา วิเคราะห์ และเสนอแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานหรือ
ระบบงานของหน่วยงานด้านงานสวสัดิการสงัคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาชุมชนและปฏิบัติงานอื่นที่เกียว
ข้อง โดยมีโครงสร้างงานในกองสวัสดิการสังคม ดังนี้ 

 
4.1  งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 

  4.2  งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา 
 
  - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ

แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสัวสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องการวางแผนด้านสวัสดิการสังคม สังคมคมสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา ผู้ด้อยโอกาส   การบริการ
สาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
สายงาน เพื ่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต ็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

         6. หน่วยตรวจสอบภายใน   มีหน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบป้องกันการรั่วไหลเสียหาย
ในการใช้ จ่ายเงินและทรัพย์สินของทางราชการ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในฐานะที่เป็น
เครื่องมือของ ผู้บริหาร ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี ่ยวกับการตรวจสอบการดำเนินงานการบริหารจัดการ
การงบประมาณ การเงิน การบัญชี การพัสดุ ของหน่วยงานในสังกัดของส่วนราชการ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐาน
เอกสารที่ เกี่ยวข้องเพื่อให้ถูกต้องตามกฏหมายและระเบียบของทางราชการ ให้สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ 
และ นโยบายของส่วนราชการ กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การประเมินประสิทธิภาพระบบการ  
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ควบคุมภายใน และเทคนิควิธีการตรวจสอบ เสนอแนะนโยบายและแนวทางการตรวจสอบ มาตรการการ  
ควบคุมภายใน และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

  
 

การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
เทศบาลตำบลหนองตาไก้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
มาตรฐานคมนาคม   

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงเป็นระบบเพื่อรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  
บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำ  และ
จัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้าย
บอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆ
และย่านชุมชน 

-ปลัดเทศบาล - รองปลัดเทศบาล 
- นายช่างโยธา 
- นายช่างไฟฟ้า 
- คนงานทั่วไป กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ประชาชนมีคุณภาพ   

- ให้บริการด้านสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย ป้องกัน โรคติดต่อ ให้บริการด้าน
ทันตกรรม  การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยา
เสพติด  ทั้งชุมชน  โรงเรียน และหน่วยงานรัฐในพื้นที่  
  
 

-ปลัดเทศบาล - รองปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลัด   
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักพัฒนาชุมชน  
- คนงานทั่วไป  

- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพื้นที่  อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริม
ด้านการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษา นอก
สถานศึกษา ให้กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  

-ปลัดเทศบาล - รองปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู /ผช.ครู/ ผดด 

- การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริม
การประกอบ อาชีพที่ยั ่งยืน และมีรายได้ที่มั ่นคง พัฒนา
และสนับสนุนสว ัสด ิการ เด ็ก เยาวชน สตร ี คนชรา
ผู้ด้อยโอกาส 

-ปลัดเทศบาล - รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- คนงานทั่วไป 

- การพัฒนาและจัดหาแหล่งนำ้เพื่ออุปโภค-บรโิภค 
การปรบัปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ  สถานที่ท่องเที่ยว  
อาคาร  บ้านเรือน สนามกฬีา  สวนสาธารณะ  การป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพื้นฐานที่สะดวก
และเพียงพอ 

-ปลัดเทศบาล - รองปลัดเทศบาล 
- นายช่างโยธา 
- นายช่างไฟฟ้า 
- คนงานทั่วไป 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เกษตรกรรมย่ังยืน 

- ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืช
สมุนไพรการพัฒนาคณุภาพดนิ  การพัฒนาบุคลากรทาง
การเกษตรพัฒนาคุณภาพสนิคา้หนึ่งตำบลหนึ่งผลติภัณฑ์
เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มตีลาด
เพื่อเป็นศูนย์กลางในการจำหนา่ยสิน้ค้าการเกษตรการ 
พัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร    

-ปลัดเทศบาล - รองปลัดเทศบาล 
- หน.สำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- คนงานทั่วไป 

- พัฒนาและบรหิารจัดการแหล่งน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  
หนอง  บึง แหล่งน้ำชลประทาน  ใหส้ามารถเก็บกักน้ำได้
ตลอดปี ฟื้นฟูและอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ำธรรมชาติ  ฯลฯ 
 

-ปลัดเทศบาล - รองปลัดเทศบาล 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นายช่างโยธา 
- นายช่างไฟฟ้า 
- คนงานทั่วไป กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
บริหารจัดการโปร่งใส 

- พัฒนาคณุภาพบุคลากร  ให้เงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน 
บรรจุแต่งตั้ง  สรรหา  พัฒนาบุคลากร   ในสังกัด   
 

-ปลัดเทศบาล - รองปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลัด  
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

- สนบัสนนุงบประมาณ ปรบัปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และ
สถานที่ปฏบิัติราชการ  ควบคมุด้านงบประมาณใหม้ี
ประสทิธิภาพ  ตรวจสอบได้  
 

-ปลัดเทศบาล - รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการเงินฯ 
- จพง.พัสดุ 
- จพง.จัดเก็บรายได้ 
- จพง.การเงิน 
- คนงานทั่วไป 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของ
การปกครองระบอบประชาธปิไตย  มสีว่นรว่มในการ
กำหนดวสิัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผล
และตรวจสอบได้ และการปฏบิัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานเทศบาลทุกระดับ 
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 บันไดขั้นที่ 4 การเกบ็ข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 เทศบาลตำบลหนองตาไก้ ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวมข้อมูล 
พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
ตำแหน่ง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรในอนาคต
ตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 
 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที ่แล้วมาแผนอัตรากำลังที ่ใช้คือ แผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า เทศบาลตำบลหนองตาได้ มีภารกิจ  ด้าน
การศึกษา  ด้านการจัดทำแผนที่ภาษี และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่เพิ่มขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้
ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่ว่างเพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนอง
ภารกิจและงานที่เพิ่มข้ึนได้ เนื่องด้วยเหตุผลดังนี้ 

อัตรากำลังที่วา่ง ของเทศบาลตำบลหนองตาไก ้
ลำดบั ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน วิธดีำเนินการในตำแหน่งว่าง 

1 หนว่ยตรวจสอบ
ภายใน 

นักตรวจสอบ
ภายใน 

1 รับโอน 

2 สำนักปลดั นักจัดการงานทั่วไป 1 รับโอน 
3 กองช่าง ผู้อำนวยการกอง

ช่าง 
1 รับโอน 

4 กองช่าง นายช่างโยธา 1 รับโอน 
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 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 เทศบาลตำบลหนองตาไก้  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 
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จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2567 – 2569 

ไม่มีบุคคลากรที่เกษียณอายุราชการ  
 ซึ่งเป็นเครื่องจักรสำคัญในการบริหารจัดการเทศบาลตำบล ดังนั้นเทศบาลตำบลหนองตาไก้ มี

แนวทางในการรองรับกรณีผู้อำนวยการกองช่าง ที่เกษียณ 3 แนวทาง 
1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลตำบลหนองตาไก้ จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคลที่

มีความรู้ความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 เทศบาลตำบลหนองตาไก้ จะสรรหาคนมาดำรง
ตำแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.ท.จ.ร้อยเอ็ด) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 120 
วัน) 

3. หากเทศบาลตำบลหนองตาไก้ ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว เทศบาล
ตำบลหนองตาไก้ จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  

ซึ่งการดำเนินการเมื่อตำแหน่งว่างเกิดขึ้นแล้ว เทศบาลตำบลหนองตาไก้ มีปลัดเทศบาลตำบล 
1 อัตรา ที่จะสามารถรักษาราชการแทนและปฏิบัติงานในระหว่างการสรรหาได้  

 
บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองตาไก้ ใช้การวางกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรบักับแนวทางการบรหิาร
ภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพ
ที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภท

เกษียณปี 2567-2569
6%

เกษียณปี 2570-2573
0%

เกษียณปี2574-2577
0%

เกษียณปี 2578 เป็นตน้ไป
94%

เกษียณปี 2567-2569 เกษียณปี 2570-2573 เกษียณปี2574-2577 เกษียณปี 2578 เป็นตน้ไป



๒๗ 
 

 

บุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลตำบลพระเพลิง ดังนี้ 

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับ
ช้ัน กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบรหิารท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลดัเทศบาล  รองปลัดเทศบาล 
- สายงานอำนวยการท้องถ่ิน  ได้แก่    ผู้อำนวยการกอง  และหัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริม่ตน้ด้วยคณุวุฒปิรญิญาตรี 
- สายงานทัว่ไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มตน้มีคณุวฒุิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือกำหนดตำแหน่ง
เพิ่มจากทีม่ีอยู่เดิมและให้ยุบเลกิตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเปน็ตำแหนง่วา่ง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนนุ 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจา้ง : ปฏิบตัิงานเสรมิในภารกิจรอง ภารกจิสนบัสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบตัิงานเริ่มตน้และสิ้นสุดที่แนน่อนตามโครงการหรือภารกจิในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
กำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลตำบลหนองตาไก้เปน็เทศบาลตำบล 
ประเภทสามัญดว้ยบรบิท ขนาด และปจัจยัหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 



๒๘ 
 

 

 

 

 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ ใช้การวิเคราะห์
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและเทศบาลตำบล พ.ศ.2537 และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาใน
เขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่ง
ภารกิจด ังกล ่าวถูกกำหนดอยู ่ ในพระราชบัญญัต ิสภาตำบลและ เทศบาลตำบล พ .ศ .2537 และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 อีกทั้ง
เทศบาลตำบลหนองตาไก้ ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และให้
สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 
 
 

ภารกจิ กำหนดส่วนราชการรองรบัภารกจิ 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก   
1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ   
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
1.6 การสาธารณูปการ  

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั ้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังบุคลากรสังกัด 
อบต.หนองตาไก้
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2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ  
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่

อาศัย 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน  
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีว ิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีว ิต ดังนั ้น การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือ สำนักงานปลัด และกองสวัสดิการ
สังคม   

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน  
3.3 การผังเมือง  
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ  
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง  
3.6 การควบคุมอาคาร  

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สนิของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนด
ส ่วนราชการรองร ับภารก ิจ เป ็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และสำนักงานปลัด 
ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
4.4 ให้มีตลาด  
4.5 การท่องเที่ยว  
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทนุ 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมสี่วนรว่ม ของ
ประชาชนในการส่งเสรมิอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับดา้นนี้ มีการประสาน
การปฏิบตัิงานระหว่าง 2 สว่นราชการคือ 
กองคลัง และสำนักงานปลัด  
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5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

5.1 ค ุ ้มครอง ด ูแล และบำร ุงร ักษาทร ัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี ้ คือ 
สำนักงานปลัด และ กองช่าง  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารตีประเพณี และภูมิปญัญา
ท้องถิ่น มีภารกจิทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี ้

6.1 บำรุงรักษาศลิปะ จารตีประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิน่ และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิน่  

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
6.3 การจัดการศึกษา  
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น  

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั ้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี ้

7.1 สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
7.2 ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร

งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร  
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  

 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่าง

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  ภารกิจใน
ด้านนี ้ เก ี ่ยวข้องกับบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
เทศบาลตำบลหนองตาไก้ (สำนักงาน
ปล ัด  กองคล ั ง  กองช ่ าง  และกอง
สวัสดิการสังคม) 

 
ภา รก ิ จ ท ั ้ ง  7 ด ้ า น  ต ามท ี ่ ก ฎห ม ายก ำหน ด ให ้ อ ำน าจ เทศบ าล ตำบล  ส าม า รถ 

จะแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื ้นที ่ประกอบด้วยการดำเนินการของ เทศบาลตำบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของเทศบาลตำบลเป็นสำคัญ 
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ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ เทศบาลตำบลหนองตาไก้ จะดำเนินการ มีดังนี ้
ภารกจิหลัก ภารกจิรอง การกำหนดส่วนราชการรองรบักับภารกจิ 

ภารกจิหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. กองช่าง 
2.  กองสวัสดิการสังคม สำนักงานปลัด และ  

กองช่าง 
3. สำนักงานปลัด และกองช่าง 
4. สำนักปลัด 

 
5. ทุกส่วนราชการ 
6. กองการศึกษา  
7. สำนักงานปลัด  

ภารกจิรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่ม

อาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบ
อาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. กองการศึกษา 
2. กองสวัสดิการสังคม 

 
3. สำนักงานปลัด 

 
4. กองคลัง 

 

  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ของเทศบาลตำบลหนองตาไก ้

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื ่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง  และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแขง็  
จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกได้วา่องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายไดด้ีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรวา่ระบบการ ทํางานใน
องค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT 
Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้  
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1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที ่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
  

วิเคราะห์ปจัจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกดั เทศบาลตำบลหนองตาไก้ (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู ่ในพื ้นที่ เทศบาล และพื ้นที ่ใกล้ 
เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 
 
 
 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู ้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาล 
2. ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
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โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
 

วิเคราะห์ปจัจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ (ระดบัองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ทำให้รู้ 
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1.  ม ี ระบบอ ุปถ ัมภ ์ และกล ุ ่ มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที ่มีความเชี ่ยวชาญบางสายงาน
ความร ู ้ท ี ่ม ีจำก ัดทำให ้ต ้องเพ ิ ่มพ ูนความร ู ้ ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
เทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  เทศบาลตำบลหนองตาไก้  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที ่จะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาลใหต้รงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างสว่น
ราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป 
เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้    

โครงสร้างตามแผนอตัรากำลงัปัจจุบัน 
(อบต) 

โครงสร้างตามแผนอตัรากำลงัใหม่ 
(เทศบาล) 

หมายเหต ุ

. สำนักงานปลัดเทศบาล 
1.1  ฝ่ายบริหารทัว่ไป 
-- งานบรหิารงานทัว่ไป 
-งานการเจ้าหน้าที ่
-งานสารบรรณ 
-งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมลู 
-งานตรวจสอบภายใน 
-งานตามภารกจิหรือนโยบายเร่งด่วน 
-งานป้องและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานรักษาความสงบ 
-งานนิติการ 
1.2  ฝ่ายนโยบายและแผน 
-งานนโยบายและแผน 
-งานวิชาการ 
-งานข้อมูลและประชาสัมพนัธ ์
-งานงบประมาณ 
-งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
-งานกิจการสภา 

 

. สำนักงานปลัดเทศบาล 
1.1  ฝ่ายบริหารทัว่ไป 
- งานบรหิารงานทัว่ไป 
-งานการเจ้าหน้าที ่
-งานสารบรรณ 
-งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมลู 
-งานตามภารกจิหรือนโยบายเร่งด่วน 
1.2  ฝ่ายนโยบายและแผน 
-งานนโยบายและแผน 
-งานวิชาการ 
-งานข้อมูลและประชาสัมพนัธ ์
-งานงบประมาณ 
-งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
-งานกิจการสภา 
1.3  ฝ่ายปกครอง 
- งานนติิการ 
-งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจำตวั
ประชาชน 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานรักษาความสงบ 
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โครงสร้างตามแผนอตัรากำลงัปัจจุบัน 
(อบต) 

โครงสร้างตามแผนอตัรากำลงัใหม่ 
(เทศบาล) 

หมายเหต ุ

 
2. กองคลัง 

2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได ้
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสด ุ

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคมุอาคาร 
3.3 งานสาธารณูปโภค 

4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒธนธรรม 
4.1 งานส่งเสรมิการศึกษา 
4.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.3 งานศาสนาและวัฒธนธรรม 
5. กองสวัสดิการสังคม 

5.1 งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
5.2 งานสงเคราะห์เด็ก สตรี  คนชรา 

๖.หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานจัดทำแผนตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบภายใน 
-งานข้อมูลสถิต ิ

 

 
2. กองคลัง 

2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได ้
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสด ุ

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคมุอาคาร 
3.3งานสาธารณูปโภค 

4. กองการศึกษา 
4.1 งานส่งเสรมิการศึกษา 
4.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.3 งานศาสนาและวัฒธนธรรม 
5. กองสวัสดิการสังคม 

5.1 งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
5.2 งานสงเคราะห์เด็ก สตรี  คนชรา 

6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานจัดทำแผนตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบภายใน 
-งานข้อมูลสถิต ิ

 

 

 
                   เทศบาลตำบลหนองตาไก้ ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วน
ราชการ ในอนาคต  3 ป ี  ซ ึ ่ ง เป ็ นต ั วสะท ้ อน ให ้ เห ็ น ว ่ าปร ิ ม าณงาน ใ น แ ต ่ ล ะ ส ่ ว น ร า ช ก า ร 
มีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า  
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี   
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ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจำ พ.ภารกจิ พ.ทั่วไป 
หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 
งานตรวจสอบภายใน - - - - 

สำนักงานปลัด 
 

หัวหน้าสำนกัปลัด  1 - - - 
ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 1 - 2 1 
ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 - 
งานกฎหมายและคด ี 1 - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 - 
งานการเจ้าหน้าที ่ - - - - 
งานบริการสาธารณสขุ 1 - - - 

กองคลัง 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 1 - - - 
งานการเงินและบัญช ี 2 - - - 
งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได ้ 1 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 1 - 
งานธุรการ   1  

กองชา่ง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง - - - - 
งานกอ่สรา้ง - - - - 
งานกอ่สรา้งออกแบบ และควบคุมอาคาร - - 1 - 

งานด้านสาธารณูปโภค - - - - 

กองการศกึษา
ศาสนาและวัฒธน

ธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 1    

งานบริหารการศกึษา  - - 1 - 

งานส่งเสริมการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม  1  - - 

งานศนูย์พัฒนาเด็กเลก็   3 - 

กองสวัสดิการ 
สังคม 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 1 - - - 

งานสวัสดกิารและพฒันาชุมชน 1 - - - 

งานสังคมสงเคราะห์ เด็ก สตรี คนชรา ฯ - - - - 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลงัของเทศบาล

ตำบลหนองตาไก้ ที่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้นในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ  2567 – 2569 เทศบาลตำบลหนองตาไก้จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

 
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

1 1 - 1 - - +1 (ว่าง) 

นักวิชการตรวจสอบภายใน ปก/ชก - 1 1 1 - - +1 (ว่าง) 
สำนักงานปลัดเทศบาล         

หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
(นักบริหารงานทั่วไประดับตน้) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน 
(นักบริหารงานทั่วไประดับตน้) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก) 1 - 1 1     
นักจัดการงานทั่วไป ปก/ ชก. - - - 1 -   - +1  
นิติกร ปก/ชก. 1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง./ชง 1 1 1 - -   - -   
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พนักงานจา้งตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกนั - - - 1 - - +1  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขบัรถยนต ์ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจา้งทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - -  

กองคลัง         
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1 1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก.   1 1  1 1 -   - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก.    1  1  1 1 -  - -  
เจ้าพนักงานพัสด ุปง/ชง. 1  1  1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจา้งตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดบัตน้) 

 -  1  1 1 - - +1 (ว่างเดิม) 

นายช่างโยธา ปง./ชง.  - 1 1 1 - - +1 (ว่างเดิม) 

พนักงานจา้งตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ  1  1  1 1 -   - -  

กองการศึกษา         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

 1  1  1 1 -   - -  

นักวิชการการศึกษาฯ 1 1 1 1 - - -  

ครูผู้ดูแลเด็ก (อันดบัครผูู้ช่วย) - 1 1 1 - - +1 รอจัดสรรจาก สถ. 

 
พนักงานจา้งตามภารกิจ 

        



๓๙ 
 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ  1  1  1 1 -   - -   
ผู้ดูแลเด็ก 2  3  2 2 -  - +1 (ว่างเดิม) 
         

กองสวัสดิการสังคม         
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการฯ ระดับตน้) 

1  1   1 1 -  - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก 1  1 1  1 -  - -  
รวม 31 32 35 36 - - +8  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๐ 

 

 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ 

  
  
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล (นกับรหิารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขที่ตำแหน่ง 47-2-00-1101-001  (นายยิ่งยศ ภูหลัดถนิ) 

รองปลดั เทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขที่ตำแหน่ง 47-2-00-1101-002  (ว่าง) 

สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการสังคม หน่วยตรวจสอบภายใน 
พนักงานเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลัด นัก
บริหารงานทั่วไป (อำนวยการต้น) 
(1)เลขที่ตำแหน่ง 47-2-01-
2101-001(นางดวงสมร  นา
เมือง 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป นัก
บริหารงานทั่วไป (อำนวยการต้น) 
(1)เลขที่ตำแหน่ง 47-2-01-
2101-002 นายบัณฑิต  กมล
วิบูลย์ 
- หัวหน้าฝ่ายนโยบาย นัก
บริหารงานทั่วไป (อำนวยการต้น) 
(1)เลขที่ตำแหน่ง 47-2-01-
2101-003 นางสุพิชญนันท์ หัน
หลวงราช 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก. (1) 
เลขที่ตำแหนง่ 47-2-01-3101-
001 ( ว่าง) 

พนักงานเทศบาล 
- ผอ.กองคลัง นักบริหารงาน

การคลัง (อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหนง่ 47-2-04-
2101-001 นางสาวปาณิศรา 
แสงอรุณ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก.. 

(1) เลขที่ตำแหน่ง 47-2-04-
3203-001  นางกิตติยา
ภรณ์ พรมภักดี 

-  นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 
(1) 
เลขที่ตำแหนง่ 47-2-04-
3201-001 นางสาวสิรัญญา  
แดนกมล 
-เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. (1) 
เลขที่ตำแหนง่ 47-2-04-
4203-001 นางสาวสมจิตร  
โคตรสวรรณ์ 

พนักงานเทศบาล 
- ผอ.กองช่าง นักบริหารงาน

ช่าง(อำนวยการต้น) (ว่าง) 

เลขที่ตำแหนง่ 47-2-05-
2103-001  
-นายช่างโยธา ปง/ชง(ว่าง) 
เลขที่ตำแหนง่ 47-2-
054401-001 

พนักงานจ้าง 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
น.ส.ชนิดา  อ่อนสมัย 
-ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ (1) 
นายเชษฐพร  วงษ์สา 

พนักงานเทศบาล 
- ผู้อำนายการกองการศึกษาฯ
(อำนวยการต้น)  (1) 
เลขที่ตำแหนง่ 47-2-08-2107-
001  นางวนิดา  โพธิจักร 

พนักงานครู 
-นักวิชาการศึกษา เลขที่ตำแหน่ง 
47-2-08-3803-001 (นาย
เสกสรร  กมลช่วง) 
- ครู (ว่าง) 
เลขที่ตำแหนง่ 47-2-08-2228-
462 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (3) 
1. (ว่าง) 
2. น.ส.นิศารัตน์  กมลสาร 
3. นางธิดารัตน์  สิงเก้ือ 
 

พนักงานเทศบาล 
- นักบริหารงานสวัสดิการฯ 
(อำนวยการต้น) (1) เลขที่ตำแหน่ง 
47-3-11-2105-001 
นางสุภลักษณ์  แช่มรัมย์ 
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (ว่าง) 
เลขที่ตำแหนง่ 47-3-11-3801-
001 
นางมัณฑนา  เพิยวิเศษ 
   

พนักงานเทศบาล 
นักวิขการตรวจสอบภายใน ปก./
ชก.(ว่าง) เลขที่ตำแหน่ง 47-2-
12-3205-001  



๔๑ 

 

 

 

 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ชก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 47-2-01-3103-
001 น.ส.สรัญญา  พรรณจันทร์ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 47-2-01-4102-
001  นายพงศ์ปณต  คำภักดี 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย ปง. (1) 
เลขที่ตำแหนง่ 47-2-01-4810-
001 พ.จ.อ.เกรียงศักดิ์ ไชย
อำนาจ   
-เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง 
(1)เลขที่ตำแหน่ง 47-2-01-
4601-001  นายเกณฑ์กมล 
ประชาโรจน์) 
 

พนักงานจ้าง 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ทักษะ)
(ว่าง) 
-ผู ้ช ่วยเจ ้าพนักงานการเกษตร 
(ทักษะ)(1) นายทวีโชติ  ผดุงศรี 
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (1) 
.นายวัชระ  โพธ์ิสอน  
- คนงานทั่วไป  (ทั่วไป) (1)  
นางนงรักษ์  เยาวเรศ 
 

-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปง. (1) เลขที่ตำแหน่ง 47-2-
04-4201-001 ปง น.ส.สุดา

รัตน์  แน่นอุดร 
  

พนักงานจ้าง 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(1)นางบัวสิริ  โกสีนันท์ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ(1) 
นางสาวสุพิชฌาย์  เยาวกรณ์ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1) 
นางสาวมยุรี  นาแพงรัตน ์

    



๔๒ 

 

 

โครงสร้างกรอบอตัรากำลัง สำนักงานปลัด  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

9.  
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ

ต้น 
ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 3 2 - 1 1 - 2 1 
 

 
 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
นักบรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้ (1) 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
-หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น
(1) 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก. 

(ว่าง) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

(ว่าง) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 

 

ฝ่ายบริหารนโยบายและ
แผน 
- หัวหน้าฝ่ายนโยบายและ

แผน  
นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น(1) 

-นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน ชก (1) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
-หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานทั่วไป  

นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับ ต้น (1) 

 

 

 

 

งานกฎหมาย
และคดี 

 -นิติกร ชก. (1) 
 
 

 
 

งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ ปง. 

(1) 
 

งานบริการ
สาธารณสุข 
-เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 
(1) 

  
 
 

 
 

งานกิจการสภา 
- หัวหน้าฝ่าย

นโยบายและแผน  
นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น
(1) 

-นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
ชก (1) 

 
 



๔๓ 

 

 

โครงสร้างกรอบอตัรากำลัง กองคลัง  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

10.  
 
 

ระดับ 
อำนวยการ

ต้น 
ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1 2 - 1 1 - 3 - 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบรหิารงานการคลัง ระดบัตน้ (1) 

งานการเงินและบัญชี 
  
- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง (ว) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

 
 
 
 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก  (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (1) 
 

 

 

 



๔๔ 

 

 

โครงสร้างกรอบอตัรากำลัง กองช่าง  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11.  
 

ระดับ อำนวยการตน้ ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน - - - - - - 2 - 
 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบรหิารงานช่าง ระดบัตน้ (ว่าง) 

งานก่อสร้าง 
- ผู้อำนวยการกองช่าง ระดับต้น (ว่าง) 
- นายช่างโยธา ปง/ชง (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

 
 
 
 
 

งานด้านสาธารณูปโภค 
- ผู้อำนวยการกองช่าง ระดับต้น (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ว่าง) 
 

 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- ผู้อำนวยการกองช่าง ระดับต้น (ว่าง) 
 

 

 



๔๕ 

 

 

โครงสร้างกรอบอตัรากำลัง กองการศึกษา  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12.  

ระดับ อำนวยการตน้ ชำนาญการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน  ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1  - 1 - - 3 - 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
นักบรหิารงานการศึกษา ระดบัต้น (1) 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ครูผู้ดูแลเด็ก (ว่าง)(รอจัดสรรจากกรมฯ) 
- ผู้ดูแลเด็ก (2) 

 
 

 

 

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
-ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
-นักวิชาการศึกษา (1) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1) 
 
 
 
 
 

งานศาสนาและวัฒธนธรรม 
-ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
 

 

 

 



๔๖ 

 

 

โครงสร้างกรอบอตัรากำลัง กองสวัสดิการสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ อำนวยการตน้ ชำนาญการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน  ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน 1  - 1 - - - - 
        

 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
นักบรหิารงานสวสัดิการสังคม ระดับตน้ (1) 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน ปก (1) 
 

 
 
 
 
 

งานสงเคราะห์เด็ก สตรี  คนชรา 
- ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นัก

บริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับต้น(1) 
 

 

 



๔๗ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ อำนวยการตน้ ชำนาญการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน  ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จำนวน -  - - - - - - 
        

 
 
 

งานตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก

(ว่าง) 
 

 
 
 
 
 

งานจัดทำแผนตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก 

(ว่าง) 
 

 

 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 
นักวิชการตรวจสอบภายใน ปก/ชก (ว่าง) 



๔๘ 

 

 

๑๑.บัญชีแสดงการจดัคนลงสูต่ำแหน่งกรอบอัตรากำลังใหม่  เทศบาลตำบลหนองตาไก ้       
      กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

(บาท) 
    

หมายเหตุ 
ลำดับ ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒ ิ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ (บาท) เงิน

ประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน

เงินเพิ่ม
อื่นๆ 

  
1 นายนุกูล  บำรุงเอื้อ ปริญญ

าโท 
47-3-01-

1101-001 
ปลัดอบต. บริหาร กลาง 47-3-01-

1101-001 
ปลัดอบต. บท. กลาง 453,960 84,000 84,000 

621,960 
2 นางพัชรินทร์   มลาไสย์ ปริญญ

าตร ี
47-3-01-

1101-002 
รองปลัดอบต. บริหาร ต้น 47-3-01-

1101-002 
รองปลัดอบต. บท. ต้น 396,000 42,000   

438,000 
๓ (ว่าง) ปริญญ

าตร ี
47-3-12-

3205-001 
นักวิชการ
ตรวจสอบภายใน 

วิชาการ ปก/
ชก 

47-3-12-
3205-001 

นักวิชการ
ตรวจสอบภายใน 

วิชาการ ปก/ชก 29,610     กำหนด
เพิ่ม 

3 (ว่าง) ปริญญ
าตร ี

47-3-01-
2101-001 

หัวหน้าสำนักปลัด บริหาร ต้น 47-3-01-
2101-001 

หัวหน้าสำนักปลัด อท. ต้น 396,000 42,000   
(ว่างเดิม) 

4 นายบัณฑิต  กมลวิบูลย์ ปริญญ
าตร ี

47-3-01-
2101-002 

หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานท่ัวไป 

บริหาร ต้น 47-3-01-
2101-002 

หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานท่ัวไป 

อท. ต้น 336,360 18,000   
354,360 

5 นายกฤษณ์  ทองจรัส ปริญญ
าตร ี

47-3-01-
2101-003 

หัวหน้าฝ่าย
นโยบายและแผน 

บริหาร ต้น 47-3-01-
2101-003 

หัวหน้าฝ่าย
นโยบายและแผน 

อท. ต้น 369,480 18,000   
387,480 

6 นายจรัญ  หม่ันเก็บ ปริญญ
าตร ี

47-3-01-
3105-001 

นิติกร ท่ัวไป ชำนา
ญการ 

47-3-01-
3105-001 

นิติกร วิชาการ ชำนาญ
การ 

329,760   54,000 
383,760 

7 นายปารวี น้อยอามาตย์ ปริญญ
าโท 

47-3-01-
3101-001 

นักบริหารงาน
ท่ัวไป 

ท่ัวไป ชำนา
ญการ 

47-3-01-
3101-001 

นักบริหารงาน
ท่ัวไป 

วิชาการ ชำนาญ
การ 

336,360     
336,360 

8 นายพงศ์ปณต  คำภักดี ปวส. 74-3-01-
4101-001 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ท่ัวไป ชำนา
ญงาน 

74-3-01-
4101-001 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ท่ัวไป ชำนาญ
งาน 

234,960     
234,960 

9 นายรุ่งธรรม  ปัญญา ปวส. 47-3-01-
3810-001 

เจ้าพนักงาน
ป้องกันฯ 

ท่ัวไป ปฏิบัติ
งาน 

47-3-01-
3810-001 

เจ้าพนักงาน
ป้องกันฯ 

ท่ัวไป ปฏิบัติง
าน 

225,480     
225,480 

10 (ว่าง) ปริญญ
าตร ี

47-3-04-
2101-001 

ผู้อำนวยการกอง
คลัง 

บริหาร ต้น 47-3-04-
2101-001 

ผู้อำนวยการกอง
คลัง 

อท. ต้น 396,000 42,000   
(ว่างเดิม) 

11 นางสาวสิรัญญาน์  แดน
กมล 

ปริญญ
าตร ี

47-3-04-
3201-001 

นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

วิชาการ ปฏิบัติ
การ 

47-3-04-
3201-001 

นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

วิชาการ ปฏิบัติก
าร 

336,360     
336,360 

 



๔๙ 

 

 

      กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดอืน 
(บาท) 

    
หมายเหตุ 

ลำดับ ชื่อ   -    สกุล คุณวุฒิ เลขที่ตำแหนง่ ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ตำแหนง่ ตำแหน่ง ประเภท ระดับ (บาท) เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน
เงินเพ่ิมอื่นๆ 

  
12 นางกิตติยาภรณ์ พรม

ภีกดี 
ปริญญ
าตร ี

47-3-04-
3203-001 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

ท่ัวไป ชำนา
ญการ 

47-3-04-
3203-001 

เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

วิชาการ ชำนาญ
การ 

17,880     
17,880 

13 นางสมจิตร์  โคตร
สุวรรณ 

ปวส 47-3-04-
4203-001 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ท่ัวไป ชำนา
ญงาน 

47-3-04-
4203-001 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ท่ัวไป ชำนาญ
งาน 

244,320     
244,320 

14 นายพุทธา   แก้วศรี
นวล 

ปวช -- เจ้าหน้าท่ีการเงิน
บัญชี(ลปจ.) 

วิชาการ -- -- เจ้าหน้าท่ีการเงิน
บัญชี(ลปจ.) 

  -- 248,160     
248,160 

15 (ว่าง) ปริญญ
าตร ี

74-3-05-
2103-001 

ผู้อำนวยการกอง
ช่าง 

บริหาร ต้น 74-3-05-
2103-001 

ผู้อำนวยการกอง
ช่าง 

อท. ต้น 396,000 42,000   
(ว่างเดิม) 

16 (ว่าง) ปวส. 47-3-05-
4401-001 

นายช่างโยธา ท่ัวไป ปง./
ชง. 

47-3-05-
4401-001 

นายช่างโยธา ท่ัวไป ปง./ชง. 297,900     
(ว่างเดิม) 

17 นางวนิดา   โพธิจักร ์ ปริญญ
าตร ี

47-3-08-
2107-001 

ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา 

บรหาร ต้น 47-3-08-
2107-001 

ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา 

อท. ต้น 369,480 42,000   
411,480 

18 นายสนอง   มลาวาสน ์ ปริญญ
าตร ี

-- สันทนาการ(ลปจ.) บริหาร -- -- สันทนาการ(ลปจ.)   -- 298,200     
298,200 

19 นางศุภลักษณ์  สิงเกื้อ ปริญญ
าตร ี

47-3-11-
2105-001 

ผู้อำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

บริหาร ต้น 47-3-11-
2105-001 

ผู้อำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

อท. ต้น 336,360 42,000   
378,360 

20 นางมัณฑนา  เพียวิเศา ปริญญ
าตร ี

47-03-11-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ท่ัวไป ปฏิบัติ
การ 

47-03-11-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปฏิบัติก
าร 362,640 

    
362,640 

 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 

 

 

บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่งกรอบอัตรากำลังใหม่  เทศบาลตำบลหนองตาไก้           
      กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดอืน 

(บาท) 
    

หมายเหตุ 
ลำดับ ชื่อ   -    สกุล คุณวุ

ฒ ิ
เลขที่ตำแหนง่ ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ตำแหนง่ ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 
เงิน

ประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน
เงินเพ่ิมอื่นๆ 

  
21 นายกิตติพร  ครูวาจารย์ ปวส. -- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
-- -- -- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
  -- 165,480     165,480 

22 นางสาวจำเรียง บุดทุม
พันธ์ 

ปริญ
ญาตร ี

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ       ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   -- 165,600     165,600 

23 นายทวีโชติ  ผดุงศรี ปวส. -- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเกษตร 

-- -- -- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเกษตร 

    176,320     176,320 

24 นายเกณฑ์กมล  ประชา
โรจน์ 

ปริญ
ญาตร ี

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสา
ธารณสุชุมชน 

- - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณ
สุชุมชน 

  - 178,080     178,080 

25 นางบัวศิริ   โกสีนันท์ ปวส. -- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

-- -- -- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

  -- 178,080     178,080 

26 นางสาวสุพิชฌาย์ เยา
วกรณ์ 

ปริญ
ญาตร ี

-- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ -- -- -- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   -- 172,320     172,320 

27 นางสาวมยุรี  นาแพงรัตน ์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึก
ข้อมูล 

  - 167,160     167,160 

28 (ว่าง) ปริญ
ญาตร ี

- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   - -     

(ว่างเดิม) 
29 นายเชษฐพร  วงษ์สา ปริญ

ญาตร ี
- ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ - - - ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ   - 150,000     150,000 

 
 



๕๑ 

 

 

      กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดอืน 
(บาท) 

    

หมายเหตุ 
ลำดับ ชื่อ   -    สกุล คุณ 

วุฒิ 
เลขที่ตำแหนง่ ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ตำแหนง่ ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

 
เงิน

ประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน
เงินเพ่ิมอื่นๆ 

  
30 นางธิดารัตน์  สิงเก้ือ ปริญ

ญาตร ี
-- ผู้ดูแลเด็กเล็ก -- -- -- ผู้ดูแลเด็กเล็ก   -- 142,800     142,800 

31 นางสาวมุกดา  บรรณสาร ปวส. -- ผู้ดูแลเด็กเล็ก -- -- -- ผู้ดูแลเด็กเล็ก     137,400     137,400 

32 นางราตรี แคนสี   ปริญ
ญาตร ี

-- ผู้ดูแลเด็กเล็ก -- -- -- ผู้ดูแลเด็กเล็ก   - 132,720     132,720 

33 นางนิตยา  มะลาเพา ปริญ
ญาตร ี

-- ผู้ดูแลเด็กเล็ก -- -- -- ผู้ดูแลเด็กเล็ก   -- 142,800     

34 นางสาวมุกดา  บรรณสาร ปวส. -- ผู้ดูแลเด็กเล็ก -- -- -- ผู้ดูแลเด็กเล็ก     137,400     



๕๒ 

 

 

 แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลหนองตาไก้ กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับ  

โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู ้ทั ่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว เทศบาลตำบลพระเพลิง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่
จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์
ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นเทศบาลตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ใน
การทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิด
กว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงาน
เชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการ
และตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิด
โอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  เทศบาลตำบลหนองตาไก้ม ุ ่งเน ้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจ ิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้
บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  
ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงานอย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้า มีการ

วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน

การตอบโต้กับโลกแห่งความเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถใน

การตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และสามารถ

ปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่  รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  

และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  เทศบาลตำบลหนองตาไก้ จะยึดถือ
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการ
พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี ้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองตาไก้  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง



๕๓ 

 

 

ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงาน
พื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตำบลหนองตาไก้เล็งเห็นว่า     มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและ
จำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ เทศบาล
ตำบลพระเพลิง  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 

  

 เทศบาลตำบลหนองตาไก้ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็นสำคัญ 
เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนาตามลำดับที่
เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้กำหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๔ 

 

 

นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
-------------------------------------------------------------------------  

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 
๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง มีความโปร่งใส  ปลอดทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และกำหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คน
ดีคนเก่ง ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ  
รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน  แนวคิดให้
การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ  บูรณาการการ
ทํางานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

เทศบาลตำบลหนองตาไก้ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบ
การคมนาคมให้ครอบคลุม 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย
ให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้า
เกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

และกำหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ 4 ประกอบด้วย  
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา  
เทศบาลตำบลหนองตาไก้ จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจ ของ
เทศบาลตำบลหนองตาไก้ โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

 
 
 
 
 



๕๕ 

 

 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง  
เทศบาลตำบลหนองตาไก้ มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจ

ในความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผน
อัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  และกองสวัสดิการสังคม รวมมีการ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่สอดคล้องและเอื้อต่อการปฏิบัติตาม
เป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
เทศบาลตำบลหนองตาไก้ เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือ

บรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้าง       ตาม
ภารกิจ  โดยคำนึงถึงการดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบ
กฎหมายกำหนด  รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้  เพื่อช่วยให้
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที ่มีความรู ้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที ่สอดคล้องกับ    
ตำแหน่งงาน เพื่อนำไปสู่การผลักดันให้ เทศบาลตำบลหนองตาไก้ มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
เทศบาลตำบลหนองตาไก้ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่เป็น

เครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน  
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปี เทศบาลตำบลหนองตาไก้ ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภท
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบาย
ผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคล
ผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี  เช่น ส่งไปอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอื่น เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เทศบาลตำบลหนองตาไก้  ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น

อย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการ
บริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองตาไก้  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เทศบาลตำบลหนองตาไก้ จึง
วางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถ
เรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การ
ฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจำตัวบุคคล  เพื่อให้ความรู้
แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

 
 
 
 



๕๖ 

 

 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
เทศบาลตำบลหนองตาไก้ คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานตามที่

รัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สำหรับพนักงานเทศบาลที่
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ เช่น ค่าตอบแทน
เจ้าหน้าที่สาธารณสุข ที่ปฏิบัติงานในสถานีอนามัย  (อนามัยถ่ายโอน)  ค่าตอบแทนของผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่ง
ปฏิกูลในชุมชน 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
เทศบาลตำบลหนองตาไก้  เห ็นความสำค ัญของการม ี ค ุณธรรมจร ิ ยธ รรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานเทศบาลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการทำงานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษ า บุคลากรให้อยู ่คง 
กับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้
เทศบาลตำบลหนองตาไก้  ได ้จ ัดสรรงบประมาณในการต ั ้ ง ไ ว ้ ในข ้ อบ ัญญ ัต ิประจำป ีท ุ ก  ๆ ปี   
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการทำงานร่วมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง  

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทศบาลตำบลหนองตาไก้ เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่เกิดขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที ่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  
เนื่องจากทำให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นเทศบาลตำบลหนองตาไก้ จึง
ไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน  การ
ส่งงาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ของ
องค์กร เพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) เพื่อรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

8. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
เทศบาลตำบลหนองตาไก้ ได้ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่ 

มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การกำหนดมาตรฐานในการบริหารและการ
จัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  ตามพระราชบัญญัติด้านความ
ปลอดภ ัย  อาช ี วอนาม ัย  และสภาพแวดล ้อมในการทำงา น 2554 เพ ื ่ อ ให้ บ ุ คลากรในส ั งกั ด 
มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้
พนักงานในสังกัดเทศบาลตำบลหนองตาไก้  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย  โดย
แต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการปอ้งกันและตอ่ตา้นการทุจรติคอร์รัปชั่น  
ของเทศบาลตำบลหนองตาไก ้

 เทศบาลตำบลหนองตาไก้ ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร 
เพื่อป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานเทศบาลตำบลหนองตาไก้ ที่สร้างความ
โปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที ่ยอมรับ เพิ ่มความน่าเชื ่อถือ เกิดความเชื ่อมั ่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานเทศบาลตำบลหนองตาไก้ในทุกระดับ โดย
ฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามลำดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลหนองตาไก้ เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความ
สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน  
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ  
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลตำบลหนองตาไก้ ยังกำหนดค่านิยม

ร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดเทศบาลตำบลหนองตาไก้ทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับ
ระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดย
เทศบาลตำบลหนองตาไก้ ได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวล
จริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย  
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 

และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา  

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเล ี ่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานเทศบาลอาจขัด
ประมวลจริยธรรม พนักงานเทศบาลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้องปกครอง
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู ้บ ังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั ้นต ้อง
สนับสนุนส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความซื ่อสัตย์ สุจริต เที ่ยงธรรม ไม่มุ ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของ

กฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล

และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการ

หรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย  
3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานเทศบาลคนอื่น 
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3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่
ปฏิบัติในวิชาชีพ 

3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 

3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน
กรณีที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้
ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์  
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรค
พวกเพื่อนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย  

4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบ ัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่ง
ก่อให้เกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อื่นต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียกรับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็
ตาม 

5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย  

 
5.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย  มีแนวทางดังนี้ 

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี ่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ 

5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาลต้องมีหน้าที่
รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนใน
นิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณี
ที่การดำรงตำแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานเทศบาลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 
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5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติ
หน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั ่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ  

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส ่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที ่ด ีของผู ้ใ ต้บ ังคับบัญชายึดมั ่นความถูกต ้อง      
เที่ยงธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  มีแนวทาง 
ดังนี้ 

๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่า 
ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ
เสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อำนาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ
พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา 
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด 
เพื่อขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการ
เลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเล ี ่ยงการใช้

ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอื่น 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน  
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๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง   

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อ

สิทธิและเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมาย
เว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภา ยใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน  

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  มีแนวทาง
ดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
กำลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
กำลังความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย  

๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของ
ตนหรือของพนักงานเทศบาลอื ่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที ่ของพนักงานเทศบาลอื่น 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี  

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณี
ที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 
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๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได้ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอื้ออำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม 
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง  

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณี
มีข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
ชอบด้วยกฎหมายพนักงานเทศบาลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และ
จะดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่  
รักศักดิ ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาลที ่ดี อยู ่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานเทศบาล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป
ตามกฎหมายกำหนดเท่านั้น 
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๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู ้ร ่วมงานพร้อมกับให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

- เคารพต่อความเช่ือ และค่านิยมของบุคคลหรือเพื่อนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือ

ผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้
โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนา
ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน  มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม           สร้าง
คุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่
เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์
ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของ

สังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้  
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา 

ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุก

ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนทำความดี 
๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเอง

และสังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นลำดับ 
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- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ      มี
เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมายมีการวางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐาน
ความรูและคุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที ่ด ีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
   11.1  บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื ่องทุจริต
คอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย   เมื่อพบเห็น
การกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลหนองตาไก้ โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา 
หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ  หากมีข้อสงสัยหรือข้อ
ซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ จะตระหนักถึงความสำคัญในการ
เผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลหนองตาไก้ 
หรืออาจเกิดผลกระทบต่อเทศบาลตำบลหนองตาไก้ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
    11.4  บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองตาไก้ จะมุ ่งมั ่นที ่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปช่ัน และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่า
จะเป็นการกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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