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คำนำ 
 การจ ัดทำแผนพัฒนาบ ุคลากรขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบลหนองตาไก้  อำเภอโพธ ิ ์ชัย                       
จังหวัดร้อยเอ็ด คำนึงถึงการสร้างกำลังคนในการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั ้งในด้านสมรรถนะ               
การบริหารผลงาน  และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม  เพื ่อให้บุคคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบล         
หนองตาไก้ ทุกตำแหน่งมีความรู้ ในขอบเขต ภารกิจหน้าที่ ความรับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับ
ตำแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี ที่มีคุณธรรม โดยได้กำหนดหลักสูตร
การพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เป็นต้น  
 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ได้ใช้กรอบแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  24 ตุลาคม 2545 ดำเนินการ 
รวมทั้งได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งต่าง ๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป   
 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
2567 – 2569 ขึ้น และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองตาไก้ ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 จะก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เสริมสร้างความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงานและสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงานต่อไป 
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๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 1. ภาวะการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งใน
ระดับพื้นที่ และระดับสากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน 
(Globalization)  โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ ภายใต้กระแสแห่ง
การปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหาร
องค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และองค์กร     การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบ
มาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร 
เพื่อให้องค์กรสามารถใช้ และพัฒนาความรู้ที ่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยน
วิทยาการความรู้ใหม่ ๆ มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

 2. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

 3. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั ้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 4. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ ่น และประกาศ
คณะกรรมการพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ

ส่วนที่ 1. หลักการและเหตุผล 



 

๒ 

 

เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน                       
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่
ดี มีคุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการ
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นนั้น 

 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ อำเภอโพธิ์ชัย 
จังหวัดร้อยเอ็ด จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม ของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ในการปฏิบัติงานราชการ และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา 5 ด้าน   ได้แก่ 

 1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่าง ๆ  เป็นต้น  

 2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์           
งานการเงิน งานด้านช่าง ฯ  

 3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที ่เกี ่ยวกับการบริหารงาน และการบริการประชาชน                   
เช่น เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

 4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อื ่นได้อย่างราบรื ่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื ่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

 5. ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม  ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นต้น 

 เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข องค์การบริหารส่วนตำบล 
หนองตาไก้ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม และจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองตาไก ้ ในการปฏิบัติงานราชการ และบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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1.2 วัตถุประสงค์ 

 ๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง และตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

 ๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองตาไก ้มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  

 ๓. เพื่อให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ มีการบริหารการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง
โดยการประเมิน และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 ๔. เพื่อให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้  ความสามารถ และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม และจริยธรรม  

 ๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง  
ผลผลิต และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 6. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งม่ันที่จะ
เป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด 
(Conceptual Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

 7. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็น
คนเก่ง มีทักษะในการบริหาร และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและ
ปฏิบัติงานตามโครงการ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้  และ
โครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพื ่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตร์ของกระทรวง และยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้ง
การบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือ และประสานงานขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2567 – 2569) ขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองตาไก้ เห็นสมควรให้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2567 – 2569) โดยให้มีขอบเขต เนื ้อหา
ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  
 1. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลา และงบประมาณในการพัฒนา
ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่ง และระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 2. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ               
ในหลักสูตรใด หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  
  2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
  2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
  2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
  2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
 3. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน              
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความเหมาะสม ได้แก่  
  3.1 การปฐมนิเทศ  
  3.2 การฝึกอบรม  
  3.3 การศึกษาหรือดูงาน  
  3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
  3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 4. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไกต้้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัด คุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุม สมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 
  5.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
  5.2 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม   
  5.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  5.4 การบริการเป็นเลิศ   
  5.5 การทำงานเป็นทีม  



 

๕ 

 

 
 

 

  
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ อยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 7 (2562) และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้ อปท. พ.ศ. 2542 ดังนี้ 
 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

  (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
  (2) จัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค – บริโภค และการเกษตร  
  (3) จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
  (4) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  

  (5) การสาธารณูปการ  
       ฯ ล ฯ  
 ๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1) การจัดการศึกษา 
  (2) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
  (3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
  (4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
  (5) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 

  (6) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
  (7) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
  (8) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
       ฯ ล ฯ 
 ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

  (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  

  (4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล 
       ฯ ล ฯ 
 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์    
พัฒนาบุคลากร 



 

๖ 

 

 
 ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดทำแผนพัฒนา 
จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  

  (๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
  (๓) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  

  (๔) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับ
บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
       ฯ ล ฯ 
 ๕. ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

   (๑) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   (๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
   (๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
  (๔) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   (๕) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
       ฯ ล ฯ 

 ๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) การจัดการศึกษา 
  (๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
  (๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
  (๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
  (๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
       ฯ ล ฯ 

 ๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
  (๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
  (๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจหรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน  
       ฯ ล ฯ 
 



 

๗ 

 

2.2 ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้จะดำเนินการ 
 ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  และ
กฎหมายอื่น ๆ นั้น ได้กำหนดภารกิจหน้าที่ในการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลไว้ในหลาย ๆ ด้าน  
ซึ่งครอบคลุม และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2566 – 2570   
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา อบต. นโยบายของรัฐบาลและผู้บริหารท้องถิ่นประกอบกับ
สภาพปัญหาและ ความต้องการของประชาชนในพื้นที่  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ วิเคราะห์แล้ว
พิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ จะต้องดำเนินการ ได้แก่ 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ในการพัฒนาทักษะ ความรู ้ และการพัฒนางานของบุคลากร                   
ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้กำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญ
ตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น ได้แก่ 
  1. ความต้องการด้านทักษะ 
   1.1 ทักษะการบริหารโครงการ 
   1.2 ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   1.3 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   1.4 ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  2. ความต้องการด้านความรู้ 
   2.๑ ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   ๒.2 ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   2.3 ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   2.4 ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  3. ความต้องการพัฒนางาน 
   3.1 งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   3.2 งานจัดทำงบประมาณ 
   3.3 งานช่าง 
   3.4 งานธุรการ งานสารบรรณ 

ภารกิจหลัก 
๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด้านการจัดระเบยีบชุมชน สังคม 
และการรักษาความสงบเรยีบร้อย 
๔. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๕. ด้านการส่งเสริมและการศึกษา 
๖. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8.  การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคมุโรคติดต่อ 
9.  การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
10. การพัฒนาและปรับปรุงแหลง่ท่องเที่ยว 
 

ภารกิจรอง 
๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การส ่งเสร ิมการเกษตรและการประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร 
๔. การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
๕. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 



 

๘ 

 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

 จากนโยบายการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ซึ่งได้ทำการวิเคราะห์ และศึกษาตลอด            
ที่ผ่านมาเพื่อที่จะทราบถึงสภาวการณ์แวดล้อมของการพัฒนาและศักยภาพในการพัฒนาขององค์การบริหาร
ส ่วนตำบลหนองตาไก้  จ ึงได ้ดำเน ินการว ิเคราะห ์สภาวการณ์ในท ุกด ้านการพัฒนาโดยใช ้เทคนิค                        
SWOT Analysis ซึ่งจะต้องทำการวิเคราะห์หา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการพัฒนาบุคลากร 

 จุดแข็ง  ( Strengths – S ) 
  ๑. การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
  ๒. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
  ๓. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
  ๔. ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
  ๕. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
  6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากร 
  7. วัฒนธรรมองค์กรที่มีการเคารพผู้อาวุโส เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากร โดยการสอนงานและ
ระบบพ่ีเลี้ยง 
  8. ผู้บริหารให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาตนเอง 
  9. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และพัฒนาร่วมกับหน่วยงานภายนอก อย่างสม่ำเสมอ
และต่อเนื่อง 
  10. บุคลากรมีความสัมพันธ์ที ่ดีระหว่างกันระหว่างผู ้บริหารกับผู ้ปฏิบัติงาน และระหว่าง 
ผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
 
 จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
  ๑. การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
  ๒. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  ๓. เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
  ๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ
กำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
  ๕ ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
  6. บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
  7. การแข่งขันระหว่างองค์กรมีน้อย 
  8. งบประมาณไม่เพียงพอที่จะสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 



 

๙ 

 

 โอกาส (Opportunities : O) 
  ๑. นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๒. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
  ๓. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที ่จำเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
  ๔. ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  5. รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
  6. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
  7. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรมากขึ้น 
  8. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีหลักสูตรการอบรมหลากหลาย ซึ่งครอบคลุมทุกสายงาน 
  9. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยส่งผลให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้หลายช่องทาง ทำให้
เกิดการพัฒนาตนเองได้ตามท่ีต้องการและต่อเนื่อง 
 
 อุปสรรค (Threats : T) 
  ๑. การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
  ๒. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
  ๓. ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
  ๔. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
  ๕. การถ่ายโอนภารกิจบางส ่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่น ไม ่ได้ 
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
  6. หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง    
  7. หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม 
  8. งบประมาณไม่เพียงพอ 
  9. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณลงสู่ท้องถิ่นมีสัดส่วน
ลดลง 
 
 
 
 
 
  



 

๑๐ 

 

2.5 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานนิติการ 
- งานงบประมาณและแผน 
- งานป้องกันและบรรเทา           
สาธารณภยั 
- งานกิจการพาณิชย์- งาน
ป้องกันและควบคุมโรค 

- งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมและจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- งานจัดการมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานประชาสัมพันธ ์

- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานการเงินและบัญชี 
 - งานพัฒนารายได ้
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
- งานบริหารสัญญา 

 

 

 

 

- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสำรวจและออกแบบ 
- งานผังเมือง 
- งานก่อสรา้งและซ่อมบำรุง 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 

   - งานจัดการคุณภาพนำ้ 
- งานการโยธา  

    
 

 

กองสวัสดิการสังคม 
 (นักบริหารงานสวัสดิการสงัคมระดบัต้น) 

 

- งานบริหารงานทัว่ไป 
    - งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
    - งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
    - งานสังคมสงเคราะห์ 

- งานพัฒนาชุมชน  
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานกิจการสตรีและคนชรา 
- งานบริหารงานศูนยบ์ริการผู้ด้อยโอกาส 

 

 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น) 

 - งานบริหารงานทั่วไป 
 - งานบริหารการศึกษา 
 - งานแผนงานและโครงการ  
 - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
 - งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 - งานบริหารงานบุคคลครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

 

 

 

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 งานงบประมาณและแผน 
- งานกิจการสภา 
- งานการเลือกตั้ง 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

 

 

 



 

๑๑ 

 

2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ 
 โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง  จากภารกิจที่จะ
ดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า              
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย งบประมาณ ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล และเพื ่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี และการกำหนดสาย
งานในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่มอัตรากำลังในแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  นั้น 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ มีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (บริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) จำนวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น) และมีหัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อำนวยการกอง /อำนวยการระดับต้น ) 6 ส่วนราชการปกครองบังคับ
บัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงานในแต่ละส่วนราชการ จำนวนคน 
ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อนำเอาจำนวน คนมาเปรียบเทียบ
สัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการมาเพ่ือ
วิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ได้ใช้วิธี
คิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
     แทนค่า 

230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
 
หมายเหตุ 

• 230  คือ จำนวนวันใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ  
• 6 คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง  
• 1,380 คือ จำนวนวัน  คูณด้วย จำนวนชั่วโมง  /  1  ปี  ทำงาน  1,380 ชั่วโมง 
• 82,800  คือใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800  นาท ี

 
 ในการกำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการ พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้  
ได้ทำการวิเคราะห์จาก อำนาจหน้าที่ ภาระงาน ภารกิจที่จะต้องดำเนินการในแต่ละส่วนราชการ  ในระยะ    
เวลา 3 ปีข้างหน้า โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม ปริมาณงาน เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้งบประมาณ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้   
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จึงได้วิเคราะห์ภารกิจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ ดังนี้  



 

๑๒ 

 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้  อำเภอโพธิ์ชัย  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ลำดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี

ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
 ปลัด/รองปลัด  (๐๐) 

1. ปลดัองค์การบริหารส่วนตำบล   
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับ..(ต้น) 

 
๑ 
 

๑ 
 

 
๑ 
 

๑ 
 

 
๑ 
 

๑ 
 

 
๑ 
 

๑ 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 

๑. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 

สำนักงานปลัด อบต.  (๐๑) 
๑. หัวหน้าสำนักปลดั   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ.(กลาง)  
๒. หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานท่ัวไป  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  
๒. หัวหน้าฝา่ยนโยบายและแผน  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  
๓. นักจัดการงานท่ัวไป  (ปก./ชก.)  
๔. นักวิเคราะห์นโยบายฯ  (ปก./ชก.)  
๖. นักป้องกันบรรเทาสาธารณภยั (ปก./ชก.) 
๗. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
8.เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
ลูกจ้างประจำ 
๘.นักวิเคราะหฯ์  (ลูกจ้างประจำ) 
พนักงานจ้างภารกจิ 
๙. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 
๑0. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 
11.พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
๑๒. คนงานท่ัวไป  
 
กองคลัง (๐๔) 
 ๑. ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ..(ต้น) 
๒. นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปก./ชก.) 
๓. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 
๔. เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 
  

 
1 
 

๑ 
 

1 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
1 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
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๑ 
 

๑ 
 

1 
๑ 
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๑ 
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๑ 
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๑ 
 
 

๑ 
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๑ 
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๑ 
 

๑ 
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๑ 
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๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
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๑ 
 
 

๑ 
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๑ 
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๑ 
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๑ 
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- 
- 
- 
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- 
- 
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- 
- 
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- 
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- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
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- 
 
- 
- 
 
 
- 

 
- 
- 
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- 

 

รวม 21 21 21 21 - - -  

 



 

๑๓ 

 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้  อำเภอโพธิ์ชัย  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ลำดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี

ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
 
 
 
 
 
 
 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
๖. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรกากร 
๗. ผู้ช่วยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ 
๘. ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสด ุ
  
 
กองช่าง (๐๕) 
๑. ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ..(ต้น) 
๒. นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
๓. ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 
๔. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 
 
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘) 
๑. ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
๒. นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 
๓. ครู (ว่างเดิม ไดร้ับจัดสรรตำแหน่ง 
         จากกรมฯ) 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๔.  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
  

 
๑ 
๑ 
๑ 
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     - 
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-ร้องขอใช้บัญชี 
กสถ. 
 (ได้รับจัดสรร
ตามหนังสือกรม
ส่งเสริมฯ ที มท 
๐๘๐๙.๔/ว๑
๒๒๗ลว๓๐เม.ย.
๒๕๖๑) 

รวม 19 19 19 19 - - -  

 
 

 

 

 



 

๑๔ 

 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้  อำเภอโพธิ์ชัย  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ลำดับ 

ที ่
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี

ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

   ๕. 
 
 
 
 

๖. 
 

กองสวัสดิการสังคม(๑๑) 
๑. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 
2.นักพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
๑.นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปง./ชง.) 

 
๑ 
 

1 
 
 

๑ 
 
 
  

 
๑ 
 

1 
 
 

๑ 
 
 
  

 
๑ 
 

1 
 
 

๑ 
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- 
 
- 
 
 
  

 
    - 

 
- 

 
- 
 
 
  

 
    - 

 
- 

 
- 
 
 
  

 

รวม 4 4 4 4     

รวมทั้งหมด 44 44 44 44     

หมายเหตุ การปรับปรุงแผนอัตรากำลังกำลังในครั้งนี้ไม่ให้มีการกำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่ แต่อาจยุบตำแหน่ง
ประเภทวิชาการหรือประเภททั่วไป หรือพนักงานจ้างได้ โดยต้องแสดงเหตุผลความจำเป็นในการยุบตำแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ., ก.ท.จ., ก. อบต. จังหวัด) ด้วย 
2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
  ในการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาจาก 
อำนาจหน้าที่ ภาระงาน ภารกิจที่จะต้องดำเนินการในแต่ละส่วนราชการ  ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสม ปริมาณงาน เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้งบประมาณ ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองตาไก้ และเพื ่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา ดังนี้ 

ประเภท 
ต่ำกว่า  
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 2 13 2 - 17 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

- - -   - - 3 

ลูกจ้างประจำ - - - 1 - - 1 



 

๑๕ 

 

พนักงานจ้าง 3 - 7 8 - - 18 
รวม 3 0 9 21 10 0 43 

2.8 สายงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้  
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้ไดว้ิเคราะห์สายงานของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนตำบล ที่
มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรที่กำหนด  เพื่อให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงได้วิเคราะห์          
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้ดังนี้ 

ผู้บริหารท้องถิ่น ผู้อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษาฯ 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๕) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๖) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
4)นักวิชาการเงินและบัญชี 
4)นักพัมนาชุมชน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) เจา้พนักงานการเงินและบญัชี 
๕) นายช่างโยธา 
๖) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการ หรือพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม             
ผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้
เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอาย ุ(ปี) 

รวม 
<=24 25-29 ๓๐-๓๔ ๓5-๓9 ๔๐-๔๔ ๔5-๔9 ๕๐-๕๔ >=๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 1 - 2 
ผูอ้ำนวยการ - - - - 1 3 - 2 6 
วิชาการ - - - 2 1 3 - - 6 
ทั่วไป - - - 2 3 1 1 - 7 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - 1 - 1 3 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - 1 - 1 
พนักงานจ้าง - 2 2 7 2 3 2 - 18 

รวม - 2 2 12 7 12 5 3 43 

2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุใน 
ระยะ ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์
การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลัง และแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล           
หนองตาไกต้่อไป ดังนี้  

ลำดับที ่ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักสันทนาการ 1 - - 1 
รวม 1 - - 1 



 

๑๖ 

 

ส่วนที่ 3 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 

 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ได้พิจารณาและ
ให้ ความสำคัญกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร, สภา
องค์การ บริหารส่วนตำบลฯ, ข้าราชการ, ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
ตาไก้  เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน , หน้าที่ ความรับผิดชอบ, ความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง, การบริหาร คุณธรรม และจริยธรรม ดังนี้  

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ 
  1. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก)้   
  2. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก)้  
 1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ 
  ๑. นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง (หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก)้ 
  ๒. นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป) 
  ๓. นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน 
                4.   นักจัดการงานทั่วไป   
   5. เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาและสาธารณภัยปฏิบัติการ 
  6. เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
  7. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
   
 พนักงานจ้างภารกิจ 
  8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
  9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 
  10. พนักงานขับรถยนต์ 
 พนักงานจ้างท่ัวไป 
   ๑1. คนงานทั่วไป 
 
 2. กองคลัง  
  ๑. นักบริหารงานการคลัง ระดับ.ต้น (ผู้อำนวยการกองคลัง)  
  ๒. นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
  ๓. นักวิชาการเงินและบัญชี  
  ๔. เจ้าพนักงานพัสดุ   
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  ๖. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
  ๗. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
  ๘. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 



 

๑๗ 

 

  
 
 3. กองช่าง  
  ๑. นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองช่าง)  
  ๒. นายช่างโยธา  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  ๓. ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 
  ๔. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
   
   
 
 4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  ๑. นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม) 
  ๒.นักวิชาการศึกษา 
  ๓. ครู (ว่างเดิม ได้รับจัดสรรตำแหน่งจากกรมฯ) 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  ๔.  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
   
 
 5. กองสวัสดิการสังคม 
  ๑. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม) 
  2. นักพัฒนาชุมชน 
   
 
 6. หน่วยตรวจสอบภายใน  
  ๑. นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
 
 
 
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั้งเป้าหมาย
เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้จำนวน 43 ราย ประกอบด้วย 

ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนตำบล, ข้าราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา, ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เมื่อได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร และส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 



 

๑๘ 

 

 
๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย ดังนี้ 
  1. หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
ทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   
  2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ส ำหร ั บ ข ้ า ร าชการหร ื อพน ั ก ง านส ่ วนตำบล  ให ้ มี ค ว ามร ู ้ ค ว าม เข ้ า ใ จ และท ั กษะท ี ่ จ ำ เป็ น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  
  4. หลักส ูตรด ้านการบร ิหาร สำหร ับข้าราชการหร ือพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
  
  5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 ในการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองตาไก้  มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดการทำงาน 
เพื่อเพิ่ม ประสิทธิภาพ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ทำให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ 
ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรนั้น  



 

๑๙ 

 

จะต้องเริ่มจากเข้ามาเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐจึงถึงสิ้นสุดในการดำรงตำแหน่ง ซึ่งพนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง จะต้องได้รับการประกันคุณภาพ อาจแยกได้เป็น 4 องค์ประกอบดังนี้ 
  1. การพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล                
หนองตาไก้จะต้องได้รับการพัฒนาเป็นระยะ ตั ้งแต่ได้รับการบรรจุใหม่ ตลอดไปจนถึงช่วงอายุของการ                   
รับราชการ ซึ ่งการพัฒนาอาจจะทำได้หลายวิธี เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาด้วยตนเอง
การศึกษาดูงาน เป็นต้น องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้จึงต้องสนับสนุนให้มีการพัฒนาและลงทุน
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร    
  2. การประเมินคุณภาพ จากผลการปฏิบัติงาน ซึ่งได้รับการประเมินอย่างยุติธรรมในรูปแบบ 
คณะกรรมการ ซึ่งมีบุคคลภายนอกเข้าร่วมการประเมินแบบมีส่วนร่วม    
  3. ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน จะต้องเป็นไปตามการประเมินผลคุณภาพงาน                 
ถ้าหากคุณภาพของงานออกมาดีควรได้รับผลตอบแทนในทางที่ดี หากไม่เป็นที่พอใจให้ปรับเปลี่ยนงานที่ถนัด
กว่า หรือกลับไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิม    
  4. การตอบแทนและยกย่องเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่จะสร้างขวัญกำลังใจกับข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ โดยผลงานที่เป็นที่ประจักษ์ ที่ทำ
คุณประโยชน์ต่อสังคม และส่วนรวม อาจเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติจากผู้บังคับบัญชา การได้รับการเลื่อนขั้น 
เลื่อนตำแหน่ง 
  
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ 
 1. การปฐมนิเทศ 
  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน  สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติทีด่ีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
 2. การฝึกอบรม  
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น ให ้ม ีความร ู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให ้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
 3. การศึกษาหรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 
ด ้วยการเร ียนหร ือการว ิจ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาใน และต ่างประเทศโดยใช ้ เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  
  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อ เพิ ่มพูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
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มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 4. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  
เป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน ้ นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  
 5. การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  5.๑ การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  5.๒ การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
  5.3  การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
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และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
  5.4 การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
  5.5 การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธ ีการที ่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที ่หลากหลาย                  
(Multi – Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
  5.6 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
  5.7 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก .จ .  ก .ท .  และ ก .อบต .  สำน ักงาน ก .จ .จ .  ก .ท .จ .  และ ก .อบต .จ ั งหว ัด  หน ่ วยงานของรั ฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
 
3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  1. ด้านความรู ้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติ ราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  3. ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 
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  4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
 3.5 ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
 ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ เรื่อง ข้อกำหนดจริยธรรมขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองตาไก ้ประกาศ ณ วันที่ 6 มกราคม 2566 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 6 วรรค 4 และวรรค 
5 ของพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ได้บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐอาจจัดทำข้อกำหนด
จริยธรรมเพื่อใช้บังคับกับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น เพิ่มเติมจากประมวลจริยธรรมให้เหมาะสมแก่
ภารกิจที่มีลักษณะเฉพาะของหน่วยงานรัฐด้วยก็ได้โดยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ม.จ. กำหนดประกอบกับ 
ข้อ 12 ของระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรมว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดทำประมวลจริยธรรม 
ข้อกำหนดจริยธรรมและกระบวนการรักษาจริยธรรมของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2563 ได้
กำหนดว่าหน่วยงานของรัฐอาจพิจารณาจัดทำข้อกำหนดจริยธรรมโดยนำหลักเกณฑ์กา รจัดทำประมวล
จริยธรรมมาปรับใช้ตามที่เห็นสมควร เพื่อใช้บังคับกับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น เพิ่มเติมจากประมวล
จริยธรรมให้เหมาะสมแก่ภารกิจที่มีลักษณะเฉพาะของหน่วยงานหรือสาขาวิชาชีพได 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้จึงได้จัดทำข้อกำหนดจริยธรรมเพื่อเป็นแนวทางในการใช้บังคับ
กับเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด ทุกระดับ ที่อยู่ในความ
รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้ดังต่อไปนี้ 
  1 ข้อกำหนดจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ใช้บังคับตั้งแต่วันที ่นายก
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้ลงนามเพื่อประกาศเจตนารมณ ์
  2 เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้ต้องปฏิบัติตนตามข้อกำหนดจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ และต้องไม่ฝ่าฝืนข้อกำหนดจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบล   
หนองตาไก ้รวมถึงไม่กระทำการอันเป็นการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและผลประโยชน์ส่วนรวม ดังต่อไปนี้ 
 
   2.1 เจ้าหน้าที ่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ควรยึดมั ่นในสถาบันหลักของ
ประเทศ อันได้แก่ ชาติศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข ด้วยการแสดงออกถึงความภูมิใจในชาติและรักษาผลประโยชน์ของชาติ  ปฏิบัติตามหลักศาสนาที่
ตนนับถือ เคารพในความแตกต่างของการนับถือศาสนา ปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญ กฎหมาย และเทิดทูนรักษาไว้
ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   2.2 เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้ควรมีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรม 
เพ่ือเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสต่าง ๆ 
   2.3 เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ มีความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความ
โปร่งใส ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุภารกิจและเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้
   2.4 เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ มีวินัย และปฏิบัติหน้าที่ที ่ได้รับ
มอบหมาย ให้รับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถทั้งการปฏิบัติราชการปกติ  ณ ที่ตั้ง และการปฏิบัติราชการ                
ที่บ้าน (work for Home) 
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   2.5 เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ มีความกระตือรือร้น อำนวยความ
สะดวก และเต็มใจให้บริการ ต่อผู้มาติดต่อราชการทั ้งภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ และ
ภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
   2.6 เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ พัฒนาตนเองและสนับสนุนผู้อื ่นใน
การพัฒนาตนเอง เพ่ือให้ความสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุภารกิจและเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้
   2.7 เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ มีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้
   2.8 เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือ การ
มีอคติมาประกอบการใช้ดุลยพินิจ 
   2.9 เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ คำนึงถึง และไม่กระทำการอันเป็น
การละเมิดสิทธิและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ทั้งของตนเอง และผู้อ่ืน 
   2.10 เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ไม่เรียกรับ หรือ ยอมรับของขวัญ 
ผลประโยชน์อื่นใด 
   2.11 เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ไม่หลีกเลี่ยง หรือใช้ช่องว่างทาง
กฎหมาย เพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง เครือญาติและพวกพ้อง 
   2.12 เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ไม่อาศัยตำแหน่ง หรืออำนาจ
หน้าที่ ในการเป็นผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาต้องใช้เวลาราชการไป เพื่อทำงานส่วนตัวให้
ผู้บังคับบัญชา 
   2.13 เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้ไม่อาศัยตำแหน่งที่ดำรงอยู่ อำนาจ
หน้าที ่ที ่มี หรือ ชื ่อเสียงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง                
เครือญาติหรือ พวกพ้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในงานที่มีบทบาท หรือ ภารกิจที่มีความเสี่ยงสูงเกี่ยวกับการใช้จ่าย
งบประมาณหรือการใช้อำนาจอนุมัติ/อนุญาต 
   2.14 เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ไม่ใช้อิทธิพล หรือความสัมพันธ์
จากที่เคยดำรงตำแหน่ง ในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้เพ่ือหาผลประโยชน์ให้กับตนเอง เครือญาติและพวกพ้อง 
   2.15 เจ้าหน้าที ่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ คิดถึงผลประโยชน์ส่วนรวม 
มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน มีความเสียสละ มีจิตสาธารณะสามารถแยกเรื่องส่วนตัว
ออกจากหน้าที่การงาน ไม่กระทำการอันมีลักษณะขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและผลประโยชน์
ส่วนรวมและไม่ประกอบกิจการหรือเข้าไปเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์อันเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน 
  3 เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ต้องปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรม และข้อกำหนดจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ โดยให้ทุกกองหรืองานมี
การบันทึกข้อมูลในการรับทราบและถือปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมประมวลจริยธรรมและข้อกำหนด
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่เป็นรายบุคคล 
  4 กรณีเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ปฏิบัติตนสอดคล้องตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรมข้าราชการ และข้อกำหนดจริยธรรม ให้ทุกกองหรืองานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองตาไก้ บันทึกข้อมูลพฤติกรรมที่พึงประสงค์และกรณีเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล                
หนองตาไก้ ฝ่าฝืนมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม และข้อกำหนดจริยธรรม ให้ทุกกองหรืองาน
บันทึกข้อมูลการฝ่าฝืนหรือพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์  ทั้งนี้ให้กองหรืองานในองค์การบริหารส่วนตำบล              
หนองตาไก้ นำข้อมูลพฤติกรรมที่พึงประสงค์และข้อมูลการฝ่าฝืนหรือพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์มาใช้ประกอบ
กระบวนการบริหารงานบุคคลต่อไป 
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  5 เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ต้องปฏิบัติตามประกาศขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ที่เก่ียวกับการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและผลประโยชน์
ส่วนรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้อย่างเคร่งครัด 

3.6 การกำหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
 1. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่ งองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองตาไก้ ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบลทุก 6 เดือน ดังนี้ 
  1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม   
  1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  1.4 การบริการเป็นเลิศ 
  1.5 การทำงานเป็นทีม 
 2. ตำแหน่งบริหารงานท้องถิ่น และผู้อำนวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองตาไก้ ได้กำหนดแนวทางสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดี  ในปัจจุบัน และอนาคต 
พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้ 
  2.1 การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
  2.2 ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
  2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน   
  2.4 การคิดเชิงกลยุทธ 
 3. ตำแหน่งอื่นที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น ผู้อำนวยการท้องถิ่น องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองตาไก้ ได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนด ตำแหน่งและระดับที่ดำรง
ตำแหน่งอยู่ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างบางตำแหน่ง                  
ซึ่งเป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปี และต้องดำเนินการทุก 6 เดือน เช่นกัน
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3.7 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล          
หนองตาไก้ โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่ งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย 
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 จ่าเอกจตุรวัฒน์ ผลเกิด ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง ปริญญาโท (รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 25 ปี 6 เดือน นักบริหารงานท้องถิ่น - - -  

๒ นางพัชรินทร์  มลาไสย ์ รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
หนองตาไก้ (นักบรหิารงานท้องถิ่น) 

ต้น ปริญญาโท (รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 26 ปี 9 เดือน นักบริหารงานท้องถิ่น - - -  

 
3 นางดวงสมร  นาเมือง หัวหน้าสำนักงานปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
กลาง ปริญญาโท (รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 18 ปี   เดือน นักบริหารงานทั่วไป รุ่น 105 - - -  

4 นายบัณฑิต  กมลวิบูลย์ หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ปริญญาโท (รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 17 ปี 8 เดือน  - - -  

4 นางสุพิชญนันท์  หันหลวงราช หัวหน้าฝา่ยนโยบายและแผน 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ปริญญาโท (รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 17 ปี 8 เดือน      

5 นางวิไลลักษณ์  ปิ่นพา นักจัดการงานทัว่ไป ชก. ปริญญาตรี (รัฐศาสตรบัณฑิต) 20 ปี – เดือน  - - -  
8 พ.จ.อเกรียงศักดิ์ ไชยอำนาจ จพง.ป้องกันบรรเทาและสาธารณภยั ชก. ปวส. 15 ปี 2 เดือน - - -+1 -  
9 นายพงศ์ปณต คำภักดี เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 17 ปี 6 เดือน - - -    

10 นายเกณฑ์กมล  ประชาโรจน์ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. ปริญญาตรี (วิทยาศาสตร์สุขภาพ)   5 เดือน - - -    
11 นางสาวจุฬาลักษณ์ แสนสีมิ่ง นิติกร - ปริญญาตรี (รัฐศาสตร์บัณฑิต) 5ปี 8เดือน นิติกร รุ่น 42 -   -  
กองคลัง  
12 นางพัชรียา  ธนศรางกูร ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริงานงานคลัง) ต้น ปริญญาโท (รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 19 ปี 2 เดือน นักบริงานงานคลัง รุ่นท่ี   - - -  
13 นางกิตติยาภรณ์  พรมภักดี นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. ปริญญาตรี (การจัดการและการบัญชี) 9ปี 2 เดือน - - -    
15 น.ส.สิรัญญาณ์  แดนมกมล เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ปริญญาตรี (การบัญชี) 19 ปี เดือน   - - -  
16 นางสมจิตร์ โคตรสุวรรณ ์ เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ปวส. 16 ปี 3 เดือน - -   -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย 
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย 
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
กองช่าง  
17  (ว่าง) ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น ปริญญาโท (ผังเมืองและเนรมิตศิลป์) 26 ปี 2 เดือน   - - -  
18 (ว่าง) นายช่างโยธา ชง. ปริญญาตรี (รัฐประศาสนศาสตร) 7 ปี 10 เดือน - -   -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
19 นางวนิดา  โพธิจกัร ์ ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น ปริญญาโท(การบริหารการศึกษา) 19 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

การศึกษา 
- - -  

20 นายเสกสรร  กมลช่วง นักวิชาการศึกษา - ปริญญาตรี (ครุศาสตร์บัณฑิต) 5ปี – เดือน   +1 - -  

กองสวัสดิการสังคม  
23 นางศุภลักษณ์ แช่มรัมย์ ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
ต้น ปริญญาตร ี 17 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม- 
-   -  

24 นางมัณฑนา  เพลียวิเศษ นักพัฒนาชุมชน ปง. ปริญญาตร ี 19 ปี 4 เดือน - - -    
หน่วยตรวจสอบภายใน  
25 (ว่าง) นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. ปริญญาตรี     - -   -  

รวม     
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ส่วนที่ 4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

4.1 วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ 
 “โครงสร้างพื้นฐานดี ประเพณีล้ำค่า ก้าวหน้าคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจสดใส ไฟสว่าง ทางดี มีงานทำ 
นำการศึกษา พัฒนาสิ่งแวดล้อม พร้อมมีส่วนร่วมของประชาชนในตำบล” 
 
4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 (1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม            
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 (2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรม และค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 (3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไกใ้ห้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิต และการทำงาน 
 (4) ส่งเสริมการเรียนรู้  และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
 (5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไกต้ามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
 (6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหมใ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้
 
4.3 พันธกิจหลักในการพัฒนา 
 พันธกิจที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐานและเพียงพอกับ
ความต้องการของประชาชนตามศักยภาพของ อบต. ควบคู่กับการวางผังเมืองที่ดี 
 พันธกิจที่ 2 ส่งเสริมการศึกษา จัดตั้งโรงเรียนอนุบาล ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนให้ได้รับการเรียนรู้
ระบบไอที โดยจัดให้มีคอมพิวเตอร์ เป็นสื่อในการเรียนการสอน 
 พันธกิจที่ 3 สร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการประกอบอาชีพ ให้แก่
ประชาชนให้มีรายได้อย่างเพียงพอและทั่วถึง สมดุลและยั่งยืน โดยเน้นกลุ่มอาชีพ ด้านการเกษตรกรรม ให้เป็น
ตลาดผลผลิตทางการเกษตร 
 พันธกิจที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพ เพิ่มบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลในงานด้านสังคม
สงเคราะห์ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วย ผู้ด้อยโอกาสทางสังคฆ์ และการสาธารณสุขขั้นพื้นฐาน สนับสนุนเกี่ยวกับ
การดำเนินงานของ อ.ส.ม. อปพร. อ.พ.ม. 



 

๒๘ 

 

 พันธกิจที่  5 ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ส่งเสริมมรดกทางวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่
คู่ท้องถิ่น 
 พันธกิจที่ 6 พัฒนาและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในด้านการเมือง การบริหาร และการปกครอง 
ให้กับประชาชน สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น การดำเนินการระหว่างภาครัฐกับประชาชนใน
รูปแบบต่าง ๆ และสร้างระบบบริหารจัดการภาครัฐที่ดีใน อบต. 
 พันธกิจที่ 7 สร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติแหล่งน้ำ ป้องกันและแก้ไขปัญหาน้ำทว่ม
ฝนแล้ง รักษาสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรป่าไม้ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวส่งเสริมการเชื่อมโยงการท่องเที่ยว และ
พัฒนาการกีฬามีทรัพยากรน้ำใช้เพื่อการเกษตรกรรมที่เพียงพอ ได้ผลผลิตเพิ่มขึ้น ลดผลกระทบจากน้ำท่วม 
และฝนแล้ง 
 
4.4 เป้าประสงค์ 
 (1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้
 (2) องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 (3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 (4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก ้มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและ
มีความสุขในการทำงาน 
 (5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
4.5 หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา งบประมาณในการดำเนินการ
พัฒนา การติดตาม และประเมินผล ดังนี้  
 (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 



 

๒๙ 

 

แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ อำเภอโพธิ์ชัย  จังหวดัร้อยเอ็ด  
ประจำปงีบประมาณ  2567 – 2569 

โครงการ / กิจกรรม หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานดำเนินการ 

ระดับ จำนวน 
1. การปฐมนิเทศ โครงการปฐมนิเทศพนักงาน

ใหม่ 
 เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองตาไก้ และบทบาทหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย 

ทุกระดับ เ ท ่ า ก ั บ จำนวนของ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างที่ได้รับ
การบรรจุแต่งตั้งใหม่ 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจำและ 
พนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุ
ใหม่มีความรู้ ความเข้าใจ และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- หน่วยงานภายนอก  
- ส่วนราชการอื่น ๆ   
- สำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองตาไก้ 

2. การฝึกอบรม 2.1 โครงการฝ ึกอบรมใน       
สายงานผู้บริหารตามแผนการ
ดำเนินการฝึกอบรมบุคลากร
ท้องถิ่น 
 
2.2 โครงการฝ ึ กอบ รม          
สายงานผู้ปฏิบัติตามแผนการ
ดำเนินการฝึกอบรมบุคลากร
ท้องถิ่น 
 
2.3 โครงการพัฒนาคุณธรรม
และจรยิธรรม 
 
 
 
 
 
2.4 โครงการเสริมสร้างความรู้ 
และพัฒนากระบวนทัศน์ เพื่อ
เพ ิ ่ มประส ิทธ ิ ภาพให ้แก่
บุคลากร 

- เพื่อพัฒนาความรู้และ วิสัยทัศน์
ในการทำงานของผู้บริหาร 
 
 
 
- เพ ื ่ อพ ัฒนาความร ู ้ ในการ 
ปฏิบัติงานในหน้าที่ทีร่ับผิดชอบ 
 
 
 
- เพ ื ่อพ ัฒนาและเสร ิมสร ้าง
คุณธรรม และจริยธรรมในการ 
ปฏ ิ บ ั ติ งานของข ้ าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
 
 
 
- เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในการปฎิบัติงานของบุคลากร 

ระดับ 
ต้น-กลาง 

 
 
 

ปง./ชง. 
ปก./ชก. 

 
 
 

ทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 

ทุกระดับ 

ข ้ า ราชการสายงาน 
ผู้บริหารทุกคน 
 
 
 
ข ้ า ราชการสายงาน                
ผูป้ฏิบัติงานทุกคน 
 
 
 
- ข้าราชการ  
- ลูกจ้างประจำ 
- พนักงานจ้างทุกคน 
 
 
 
 
- ข้าราชการ  
- ลูกจ้างประจำ 
- พนักงานจ้างทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 
 
 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 
 
 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 
 
 
 
 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

ข้าราชการสายงานผู้บริหารมี
ความรู ้และวิสัยทัศน์ในการ 
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 
 
 
ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติมี
ความรู้  ความเข ้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 
 
 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำและ 
พนักงานจ้างทุกคน มีคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบ ัติ  
งานเพื่อบริการประชาชน และ
สามารถดำเนินชีวิตได้อย่าง
ปกติสุข 
 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำและ 
พนักงานจ้างทุกคน มีคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบ ัติ  
งานเพื่อบริการประชาชน และ
สามารถดำเนินชีวิตได้อย่าง
ปกติสุข 

- สถาบ ันพ ัฒนาบ ุคลากร 
ท้องถิ่น  
- ส่วนราชการอื่น  
- หน่วยงานภายนอก 
 
- สถาบ ันพ ัฒนาบ ุคลากร 
ท้องถิ่น  
- ส่วนราชการอื่น  
- หน่วยงานภายนอก 
 
- สำนักปลัด 
- ส่วนราชการอื่น  
- หน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
- สำนักปลัด 
- ส่วนราชการอื่น  
- หน่วยงานภายนอก 
 
 



 

๓๐ 

 

แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ อำเภอโพธิ์ชัย  จังหวดัร้อยเอ็ด  
ประจำปงีบประมาณ  2567 – 2569 

โครงการ / กิจกรรม หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานดำเนินการ 

ระดับ จำนวน 
3. การประชุม
เช ิงปฏ ิบ ัติการ
หรือการสัมมนา 

๓.1 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนาหลักสูตร
นายก/รอง นายก/สมาชิ
สภา องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองตาไก้ 
 
3.2 โครงการประชุมเชิง
ปฏ ิบ ัต ิ การ/สั มมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพตำแหน่งสาย
งาน นักบริหารงานท้องถิ่น 
ปลัดอบต./ รองปลัด อบต. 
 
 
3 . 3  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม           
เชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
สำนักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองตาไก้ 
 
 
 
๓.4 โครงการประชุมเชิง 
ปฏ ิบ ัต ิการ/ส ัมมนาเพิ่ ม
ประสิทธ ิภาพบุคลากรใน             
ส ั งก ั ดกองคล ั งองค ์การ
บริหารส่วนตำบลหนองตา
ไก้ 

- เพื่อเพิ่มเติม ความรู้ความเข้าใจ 
ในการบริหารงานมากขึ้น 
 
 
 
 
- เพ ื ่อเพ ิ ่มพ ูนความร ู ้  ท ักษะ 
ประสบการณ์ในการปฎิบัติงาน 
 
 
 
 
 
- เพ ื ่อเพ ิ ่มพ ูนความร ู ้  ท ักษะ 
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
- เพ ื ่อเพ ิ ่มพ ูนความร ู ้  ท ักษะ 
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน 
 
 

ทุกระดับ 
ตำแหน่ง 

 
 
 
 

ระดับ 
ต้น-กลาง 

 
 
 
 
 

ทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกระดับ 
 
 
 
 

นายก อบต. 
รองนายก อบต. 

สมาชิกสภา อบต. 
 
 
 
ข ้ า ราชการสายงาน 
ผู้บริหารทุกคน 
 
 
 
 
 
- ข้าราชการ  
- ลูกจ้างประจำ 
- พนักงานจ้าง 
สังกัดสำนักปลัดองค์การ 
บริหารสว่นตำบล           
หนองตาไก ้
 
 
- ข้าราชการ  
- พนักงานจ้าง 
สังกัดกองคลังองค์การ 
บริหารสว่นตำบล           
หนองตาไก ้

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 
 
 
 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 
 
 
 
 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 
 
 
 
 
 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 
 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

 
 

มีความรู ้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 
 
 
 
 
ข้าราชการสายงานผู้บริหารมี
ความรู ้และวิสัยทัศน์ในการ 
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 
 
 
 
 
บ ุคลากรส ังก ัดสำน ักปลัด 
องค ์การบร ิหารส ่วนตำบล
หนองตาไก้ มีความรู ้ ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่ม
มากขึ้น 
 
 
 
บ ุ ค ล า ก ร ส ั ง กั ด ก อ ง คลั ง 
องค ์การบร ิหารส ่วนตำบล
หนองตาไก้ มีความรู ้ ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่ม
มากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและหน่วยงาน
ภายนอกที่ดำเนินการ 
 
 
 
 
ทุกส่วนราชการและหน่วยงาน
ภายนอกที่ดำเนินการ 
 
 
 
 
 
ทุกส่วนราชการและหน่วยงาน
ภายนอกที่ดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
ทุกส่วนราชการและหน่วยงาน
ภายนอกที่ดำเนินการ 
 
 



 

๓๑ 

 

แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ อำเภอโพธิ์ชัย  จังหวดัร้อยเอ็ด  
ประจำปงีบประมาณ  2567 – 2569 

โครงการ / กิจกรรม หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานดำเนินการ 

ระดับ จำนวน 

 3.5 โครงการประชุมเชิง 
ปฏ ิบ ัต ิการ/ส ัมมนาเพิ่ ม
ประสิทธ ิภาพบุคลากรใน             
ส ั งก ั ดกองช ่ า งองค ์ ก าร
บริหารส่วนตำบลหนองตา
ไก้ 
 
๓ . 6  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม           
เชิงปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
ส ั ง ก ั ด ก อ งก า รศ ึ กษาฯ
องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองตาไก้ 
 
๓.7 โครงการประชุมเชิง 
ปฏ ิบ ัต ิการ/ส ัมมนาเพิ่ ม
ประสิทธ ิภาพบุคลากรใน             
ส ั ง ก ั ด กอ งสว ั สด ิ ก า ร ฯ         
องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองตาไก้ 
 
3.8 โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
ประจำเด ือนบ ุคลากรใน 
หน่วยงาน 

- เพ ื ่อเพ ิ ่มพ ูนความร ู ้  ท ักษะ 
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
- เพ ื ่อเพ ิ ่มพ ูนความร ู ้  ท ักษะ 
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
- เพ ื ่อเพ ิ ่มพ ูนความร ู ้  ท ักษะ 
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
- เพื่อซักซ้อม ทบทวน และวาง 
แนวทางการปฏ ิบ ัต ิงานให ้มี
ประสิทธิภาพ   

ทุกระดับ 
 
 
 
 
 

ทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 

ทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 

ทุกระดับ 
 
 

- ข้าราชการ  
- พนักงานจ้าง 
สังกัดกองช่างองค์การ 
บริหารสว่นตำบล           
หนองตาไก ้
 
- ข้าราชการ  
- พนักงานจ้าง 
ส ังก ัดกองการศ ึกษาฯ
องค์การบริหารส่วนตำบล           
หนองตาไก้ 
 
 
- ข้าราชการ  
- พนักงานจ้าง 
สังก ัดกองสว ัสดิการ ฯ        
องค์การ บริหารส่วนตำบล           
หนองตาไก้ 
 
 
- ข้าราชการ  
- ลูกจ้างประจำ 
- พนักงานจ้างทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 
 
 
 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 
 
 
 
 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 
 
 
 
 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

บ ุ ค ล า ก ร ส ั ง กั ด ก อ งช ่ า ง 
องค ์การบร ิหารส ่วนตำบล
หนองตาไก้ มีความรู ้ ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่ม
มากขึ้น 
 
บุคลากรสังกัดกองการศกึษาฯ
องค ์การบร ิหารส ่วนตำบล
หนองตาไก้ มีความรู ้ ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่ม
มากขึ้น 
 
 
บุคลากรสังกัดกองสวัสดกิารฯ         
องค ์การบร ิหารส ่วนตำบล
หนองตาไก้ มีความรู ้ ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่ม
มากขึ้น 
 
 
สามารถวางแนวทางการ
ปฏิบัติ งานได้อย่ า งมี
ประสิทธิ ภาพ  
 

ทุกส่วนราชการและหน่วยงาน
ภายนอกที่ดำเนินการ 
 
 
 
 
ทุกส่วนราชการและหน่วยงาน
ภายนอกที่ดำเนินการ 
 
 
 
 
 
ทุกส่วนราชการและหน่วยงาน
ภายนอกที่ดำเนินการ 
 
 
 
 
 
- สำนักปลัด 
- กองคลัง  
- กองช่าง  
- กองการศึกษา ฯ 
- กองสวัสดิการสังคม 
- หน่วยตรวจสอบภายใน 



 

๓๒ 

 

แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ อำเภอโพธิ์ชัย  จังหวดัร้อยเอ็ด  
ประจำปงีบประมาณ  2567 – 2569 

โครงการ / กิจกรรม หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานดำเนินการ 

ระดับ จำนวน 
4. การศึกษาหรือ
ดูงาน 
 

4.1 โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานของผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
4.2 โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานเพื ่อพัฒนา
ศ ั ก ยภาพของบ ุ ค ล า ก ร
ภายในองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองตาไก้ 

- เพ ื ่ อพ ัฒนาความร ู ้ แ ละ
ว ิส ัยทัศน์ในการทำงานของ
ผู้บริหาร 
 
 
 
 
- เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะต่าง ๆ  
นำกล ับมาประยุกต ์ใช ้ ในการ
ปฎิบัติงานของบุคลากร 

ทุกระดับ 
ตำแหน่ง 

 
 
 
 
 

ทุกระดับ 
 

- นายก อบต. 
- รองนายก อบต. 
- สมาชิกสภา อบต. 
- ข ้ าราชการสายงาน
ผู้บริหารทุกคน 
 
 
- นายก อบต. 
- รองนายก อบต. 
- สมาชิกสภา อบต. 
- ข้าราชการ 
- ลูกจ้างประจำ 
- พนักงานจ้างทุกคน 
 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 
 
 
 
 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

มีความรู้ และวิสัยทัศน์ในการ 
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 
 
 
 
 
 
ข้าราชการ, ลูกจ้างประจำและ
พน ักงานจ ้ างท ุกคนได ้รับ
ว ิส ัยทัศน์ใหม่  ๆ และนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน   
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทุกส่วนราชการและหน่วยงาน
ภายนอกที่ดำเนินการ 
 
 
 
 
 
สำนักปลัด องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองตาไก้ 
 

5. การสอนงาน 
การให้คำปรึกษา 
หรือ วิธีการอื่น 

5.1 โครงการสน ับสนุน 
ก า รศ ึ ก ษ า ต ่ อ ใ น ร ะ ดั บ 
ปริญญาตร ีและปริญญาโท 
 
 
 
 
5.2  โครงการอ ื ่ น  ๆ  ที่  
สามารถกำหนดได้ภายหลัง
ต า ม ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น แ ล ะ
สถานการณ์ 

- เพ ื ่ อยกระด ับ ความร ู ้ของ 
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 - เพ ื ่อรองรับนโยบายที ่ได้รับ 
มอบหมาย 

ทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 

ทุกระดับ 
 
 

- ขา้ราชการ 
 - ลูกจา้งประจำ 
- พนักงานจา้งทุกคนที่เขา้
ร่วมโครงการ 
 
 
 
- ขา้ราชการ 
 - ลูกจา้งประจำ 
- พนักงานจา้งทุกคน 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

สามารถนำความร ู ้ท ี ่ ได ้ รับ          
มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
ถ ูกต ้อง และเหมาะสมกับ 
ตำแหน่ง 
 
 
 
สามารถนำความร ู ้ท ี ่ ได ้ รับ          
มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
ถ ูกต ้อง และเหมาะสมกับ 
ตำแหน่ง 
 

- สำนักปลัด 
- กองคลัง  
- กองช่าง  
- กองการศึกษา ฯ 
- กองสวัสดิการสังคม 
- หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
- สำนักปลัด 
- กองคลัง  
- กองช่าง  
- กองการศึกษา ฯ 
- กองสวัสดิการสังคม 
- หน่วยตรวจสอบภายใน 



 

๓๓ 

 

แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ อำเภอโพธิ์ชัย  จังหวดัร้อยเอ็ด  
ประจำปงีบประมาณ  2567 – 2569 

โครงการ / กิจกรรม หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานดำเนินการ 

ระดับ จำนวน 
6. การส ่งเสริม
ศ ั กยภาพการ
ปฏิบัติงาน 

6.1 โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
 
 
 
 
6 . 2  โครงการฝ ึ กอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจ ิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 
 
 
6.3 โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร          
๓ ป ี
 
 
6.4 โครงการฝ ึกอบรมเชิง
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร เ พ ื ่ อ เ พิ่ ม
ป ระส ิ ท ธ ิ ภ าพ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองตาไก้ 

- เพื ่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร             
สู่ยุคเทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
- เพื ่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร             
สู่ยุคเทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
- เพื ่อพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ทักษะในการจัดทำ
แผนพัฒนาบ ุคลากร ๓ ปี             
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
- บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน และพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

ทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 

 ทุกระดับ  
 
 
 
 
 
 

ทุกระดับ 
 
 
 
 

ทุกระดับ 
 
 
 
 
 

- ขา้ราชการ  
- ลกูจ้างประจำ 
- พนักงานจา้งทุกคน 
 
 
 
 
- ขา้ราชการ  
- ลกูจ้างประจำ 
- พนักงานจา้งทุกคน 
 
 
 
 
- ขา้ราชการ  
- ลกูจ้างประจำ 
- พนักงานจา้งทุกคน 
 
 
- ขา้ราชการ  
- ลกูจ้างประจำ 
- พนักงานจา้งทุกคน 
 
 
 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 
 
 
 
 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 
 
 
 
 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 
 
 

เป็นไปตาม
รายจา่ยของ 

แต่ละหลกัสูตร 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
2567 – 2569 

 
 
 
 

สามารถวางแนวทางการ
ปฏิบัติ งานได้อย่ า งมี
ประสิทธิ ภาพ  
 
 
 
 
สามารถวางแนวทางการ
ปฏิบัติ งานได้อย่ า งมี
ประสิทธิ ภาพ  
 
 
 
 
ส า ม า ร ถ จ ัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ไ ด ้ อ ย ่ า ง ม ี
ประสิทธิ ภาพ  
 
 
สามารถวางแนวทางการ
ปฏิบัติ งานได้อย่ า งมี
ประสิทธิ ภาพ  
 
 
 

- สำนักปลัด 
- กองคลัง  
- กองช่าง  
- กองการศึกษา ฯ 
- กองสวัสดิการสังคม 
- หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
- สำนักปลัด 
- กองคลัง  
- กองช่าง  
- กองการศึกษา ฯ 
- กองสวัสดิการสังคม 
- หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
สำนักปลัด องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองตาไก้ 
 
 
 
- สำนักปลัด 
- กองคลัง  
- กองช่าง  
- กองการศึกษา ฯ 
- กองสวัสดิการสังคม 
- หน่วยตรวจสอบภายใน 
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4.6 เครื ่องมือในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร Employee Development tools guide แบ่งออก              
เป็น 2 กลุ่ม ดังแผนภูมิต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 

การฝึกอบรมในห้องเรียน  
(Classroom Training) 

เครื่องมืออ่ืนๆที่ไม่ใช่การฝึกอบรมในหอ้งเรียน 
(Non – Classroom Training) 

- กองฝึกอบรม เป็นผู้รับผิดชอบ 
- ความรู้ติดตัวไม่นาน  
- การเรียนรู้ระยะสั้น (Short Term 
Learning) 
 
 

- ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานและ
บุคลากร เป็นผู้รับผิดชอบ 
- การเรียนรู้ระยะยาว (Long Term Learning) ได้แก่ 
• การสอนงาน (Coaching) 
• การฝึกอบรมในขณะทำงาน 

 (On the Job Training : OJT) 
• โปรแกรมพี่เลี้ยง            

(Mentoring Program) 
• การเพิ่มคุณค่าในงาน            

(Job Enrichment) 
• การเพิ่มปริมาณงาน              

(Job Enlargement) 
• การมอบหมายงาน (Delegation) 
• การหมุนเวยีนงาน (Job Rotation) 
• การให้คำปรึกษาแนะนำ 

(Consulting) 
• การติดตาม/สังเกต               

(Job Shadowing) 
• การทำกจิกรรม (Activity) 
• การเรียนรู้ด้วยตนเอง          

(Self-Learning) 
• การเป็นวิทยากรภายใน  

(Internal Trainer) 
• การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) 
• การให้ข้อมูลปอ้นกลับ 

(Feedback) 
• การฝึกงานกับผู้เชีย่วชาญ 

(Counterpart) 
• การเปรียบเทียบกับคู่แข่ง / คู่

เปรียบเทียบ (Benchmarking) 
• การประชุม/สัมมนา 

(Meeting/Seminar) 
• การให้ทุนการศึกษา 

(Scholarship) 
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4.7 ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
เครื่องมือพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๑. การฝึกอบรมในห้องเรียน       
(Classroom Training) 

เน้นการเรียนรู ้จากผู ้เร ียน
ห ล า ก ห ล า ย ก ล ุ ่ ม ง า น /
ตำแหน่งงาน โดยมีสำนัก
ปลัด (งานการเจ้าหน้าที่ )  
ทำหน ้าท ี ่ ดำ เน ินการจัด
อบรม 

๑. ปรับปรุงจุดอ่อนหรือข้อที่ต้องพัฒนาของ
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
๒. พัฒนาความสามารถที ่เป็นจุดแข็งของ 
บุคลากรให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
๓. เตรียมความพร้อมสำหรับตำแหน่งงานที่
สูงขึ ้น ทำให้ผู ้บังคับบัญชาและบุคลากรเกิด
ความมั ่นใจว่าจะสามารถรับผิดชอบงานที่
ได้รับมอบหมาย เมื่อได้รับการเลื่อนตำแหน่ง
งานในอนาคต 
๔. ใช้เป็นเครื่องมือคัดเลือกบุคลากรดาวเด่น 
(Talented People) หรือผู้สืบทอดตำแหน่ง
งาน (Successors) ที่จะก้าวขึ้นสู่ตำแหน่งงาน
ระดับบริหารต่อไป 

๒. การสอนงาน  (Coaching) เน้นอธิบายรายละเอียดของ
งาน ไม่จำเป็นจะต้องอยู่ใน
ภาคสนามเท่านั ้น อาจจะ
เ ป ็ น ก า ร ส อ น ง า น น อ ก 
ภาคสนาม โดยส ่วนใหญ่
หัวหน้างานโดยตรงจะทำ
ห น ้ า ท ี ่ ส อ น ง า น ใ ห ้ กั บ 
บุคลากร 

1. เพื ่อแก้ป ัญหาที ่ เก ิดข ึ ้นในการทำงาน       
ผู้สอนชี้ให้เห็นแนวทางแก้ไข และให้บุคลากร
คิดแก้ไขปัญหาต่อเอง  
2. เพื่อพัฒนาอาชีพเป็นการเตรียมให้พร้อม
ก่อนที่จะเลื่อนตำแหน่ง ผู้สอนต้องทบทวน
ผลงาน ความสามารถที ่มีอยู ่ และกำหนด
เป้าหมายในการสอนงาน โดยเน้นการพัฒนา
ความสามารถในตำแหน่งที่บุคลากรจะเลื่อน
ขึ้นไป 
๓.  เพ ื ่ อปร ั บปร ุ งและพ ัฒนางานให ้มี  
ประสิทธิภาพมากขึ ้น ผู ้สอนจะต้องค้นหา
ความสามารถที่โดดเด่น/ ที่ต้องปรับปรุง และ
จัดลำดับความสำคัญของความสามารถที่
จะต้องพัฒนา หรือ ต้องการเสริมและพัฒนา 

๓. การฝึกอบรมในขณะ    
ทำงาน (On the Job 
Training : OJT) 

เ น ้ น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ใ น
ภาคสนาม ฝ ึกปฏิบ ัต ิจริง 
โดยมีผู ้สอนที ่เป็นหัวหน้า
งาน หร ือบ ุคคลท ี ่ ได ้ รั บ
มอบหมายให ้ทำหน ้ า ที่  
ประกบเพ ื ่ ออธ ิบายและ
ชี้แนะ ซึ่งเครื่องมือนี้จะเกิด
ประโยชน์ได้ถ้าใช้คู ่กับการ
สอนงาน 

ใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที ่เพิ ่งเข้ามาทำงาน 
สับเปลี ่ยน โอนย้าย เลื ่อนตำแหน่ง มีการ
ปรับปรุงงาน หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ เพ่ือ
สอนให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับคู่มือ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงาน คู่มือ
การทำงาน ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการ
ทำงาน หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือให้บุคลากร
สามารถทำงานตามที่ ได ้ร ับมอบหมาย ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
เครื่องมือพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๔. โปรแกรมองค์กรพ่ีเล ี ้ยง       
(Mentoring  Program) 

เน้นพัฒนาเรื่องจิตใจ  
การปรับตัว การทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนภายในองค์การ 
องค์การบางแห่งเรียก
Buddy Programซ่ึง
บุคลากรจะมีพ่ีเลี้ยงที่ได้รับ
คัดเลือกให้ดูแลเอาใจใส่ 
และพูดคุยกับบุคลากร 
อย่างไม่เป็นทางการ 

๑. เพ ื ่อด ูแลและร ักษาบ ุคลากรใหม ่ให้  
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับทุกคนใน องค์การ
ได้อย่างมีความสุข สามารถปรับตัวเข้ากับ
องค์การ  เพื่อนร่วมงาน และสภาพแวดล้อม
ในการทำงานที่แตกต่างจากองค์การเดิมได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีพี่เลี้ยงทำหน้าที่ใน
การสร้างความสัมพันธ์ ความคุ ้นเคย และ
บรรยากาศที ่ด ีในการทำงาน รวมทั ้งเป็น
แบบอย่าง (Role Model) ที่ดีให้แก่บุคลากร 
ใหม ่
๒. เพื่อช่วยบุคลากรที่กำลังจะปรับตำแหน่ง
ให้เติบโตขึ้นในองค์การพี่เลี้ยงจะทำหน้าที่ให้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการทำงาน รวมถึงข้อ 
ควรระวังและความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นจาก
งานใหม่ที่ได้รับมอบหมาย 

๕.  การเพิ ่มค ุณค่าในงาน      
(Job Enrichment) 

เน ้นการมอบหมายงานที่
ยาก หร ือท ้าทายมากขึ้น 
ต ้ อ ง ใ ช ้ ค ว า ม ค ิ ด ร ิ เ ริ่ ม           
ก า ร  ค ิ ด เ ช ิ ง ว ิ เ ค ร า ะห์               
การวางแผนงานมากกว่า
เดิมที่เคยปฏิบัติ 

๑.  Renewal – การทำให้เกิดความแปลก 
ใหม่ ไม่ให้บุคลากรเกิดความเบื่อหน่าย โดย
การเปลี่ยนแปลงลักษณะงาน บุคคลที่จะต้อง
ติดต่อประสานงานด้วย เปลี่ยนมุมมองหรือ 
ความคิดจากงานเดิม 
๒ .  Exploration – กา รพ ัฒนาแล ะ ก า ร 
แสวงหาทักษะความชำนาญมากขึ้น พัฒนา
สัมพันธภาพที่เกิดขึ้นจากการทำงานใหม่ ๆ 
๓.  Specialization – การชำนาญในงาน 
เป็นพิเศษ ก่อให้เกิดความสามารถในการ
บร ิหารจ ัดการงานนั ้นที ่ล ึกข ึ ้น ยากและ            
ท้าทายมากขึ้น 

๖.  การ เพ ิ ่ มปร ิ มาณงาน     
(Job Enlargement) 

เน ้นการมอบหมายงานที่
มากขึ้น เป็นงานที่มีขั้นตอน
งานคล้ายกับงานเดิมที่ เคย
ปฏิบัติหรืออาจจะเป็นงานที่ 
แตกต่างจากเดิมที่เคยปฏิบัติ 
แต่งานที่ได้รับมอบหมายไม่
ยากหรือไม่ต้องใช้ความคิด
เชิงวิเคราะห์มากนัก 

เพื ่อเป ็นการเพิ ่มทักษะการทำงานให้กับ 
บุคลากร โดยเฉพาะทักษะในด้านการบริหาร
จ ัดการที ่ เพ ิ ่มข ึ ้นจากการบร ิหารงานที่ มี
ปริมาณที่มากขึ้นกว่าเดิมที่เคยปฏิบัติ ได้แก่ 
ทักษะการวางแผนงาน ทักษะการบริหารเวลา 
ทักษะการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจ การ
บร ิหารท ีมงาน การสอนและการพ ัฒนา
ทีมงาน (เหมาะสำหรับบุคลากรที่ทำงานเดิม 
ๆ  ซ้ำ ๆ มาเป็นระยะเวลานาน) 
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ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
 

เครื่องมือพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
๗.  การมอบหมายโครงการ
(Project  Assignment) 

เ น ้ น ก า ร ม อบ ห ม า ย ใ ห้
บ ุ ค ล า ก ร  ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ
โ ค ร งก า ร ร ะยะย าว  ไ ม่  
สามารถทำให้เสร็จภายใน
วันหรือสองวัน เป็นโครงการ
พ ิ เศษท ี ่บ ุคลากรจะต ้อง
แยกตัวจากเดิมที่เคยปฏิบัติ
หรือ เป็นโครงการที่เพิ่มขึ้น
จากงานประจำท่ีรับผิดชอบ 

เพื ่อใช ้เป ็นเคร ื ่องม ือในการว ิเคราะห์หา            
จุด แข็งและจุดอ่อนของบุคลากรจากโครงการ 
ท ี ่มอบหมายให ้บ ุคลากรไปปฏ ิบ ัต ิ  เป็น 
เครื่องมือในการฝึกทักษะในการทำงาน (Skill-
based) โดยเฉพาะท ักษะเฉพาะ ด ้ านที่
เกี ่ยวข้องในงานนั้น บางองค์การนำมาใช้ใน
การเลื่อนระดับตำแหน่งงาน การคัดเลือกหา
บุคลากรดาวเด่น และการหาผู้สืบทอดทายาท
ตำแหน่งงาน 
 

๘ .   ก า ร ห ม ุ น เ ว ี ย น ง าน       
(Job Rotation) 

เน้นให ้บ ุคลากรเว ียนงาน
จากงานหนึ ่งไปยังอีกงาน
หนึ่ง เพ่ือเรียนรู้งานนั้น ตาม
ระยะเวลาท ี ่กำหนด โดย
ส่วนใหญ่มักใช้เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาความสามารถ
ของผู ้บริหารก่อนการปรับ
ตำแหน่ง/ระดับ 

เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรให้เกิด
การทำงานท ี ่หลากหลายด ้าน เป ็นการ 
เสร ิมสร ้างประสบการณ์ของบุคลากรให้  
เรียนรู้งานมากขึ้น จึงเหมาะสำหรับบุคลากรที่
เตรียมความพร้อมในการรับผิดชอบงานที่
ส ูงขึ ้น หรือเป็นกลุ ่มคนที่มีผลงานดีและมี
ศักยภาพสูง (High Performance and High 
Potential) 
 

๙ .   ก า ร ใ ห ้ ค ำ ป ร ึ ก ษ า      
แนะนำ (Consulting) 

เน้นการให้คำปรึกษาแนะนำ
เม ื ่ อบ ุคลากรม ีป ัญหาที่
เกิดขึ้นจากงานที่รับผิดชอบ 
หัวหน้างานจะต้องทำ หน้าที่
ให้แนวทาง เคล็ดลับ และ
ว ิธ ีการ เพ ื ่อให ้บ ุคลากร
สามารถแก ้ ไ ขป ัญห า ที่  
เกิดข้ึนนั้นได้ 

เพ ื ่อใช ้ ในการแก ้ ไขป ัญหาท ี ่ เก ิดข ึ ้นกับ 
บุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
การทำงาน และนำมากำหนดแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่าง ผู้บังคับบัญชากับ
ผู ้ใต้บังคับบัญชา ซึ ่งผู้บังคับบัญชาจะต้อง
นำ เสนอแนวทางในการแก ้ ไขป ัญหาที่
เหมาะสมเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางในการ
แก ้ ไ ขป ัญห าท ี ่ เ ก ิ ด ข ึ ้ น ก ั บ ตน เ อ ง ไ ด้                       
มี ๓ ลักษณะ ได้แก่   
1. การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากร 
2. การป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 
3. การส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะ 
และความรู้ต่าง ๆ 
 

 
 



 

๓๘ 

 

ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
 

เครื่องมือพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
๑๐. การติดตาม/สังเกต        
(Job Shadowing) 

เน้นการเรียนรู้งานจากการ
เลียนแบบ และการติดตาม
หัวหน้างานหรือผู ้รู ้ในงาน
นั้น ๆ เป็นเครื่องมือที่ไม่ต้อง
ใช้เวลามากนักในการพัฒนา 
ความสามารถของบุคลากร 
เนื่องจากบุคลากรจะต้องทำ
หน ้ า ท ี ่ ส ั ง เ กต  ต ิ ด ต าม 
พฤติกรรมของหัวหน้างาน 

เพ่ือให้บุคลากรได้เห็นสภาพแวดล้อม ทักษะที่
จำเป็นต้องใช้ในการทำงาน ขอบเขตงานที่
ร ับผ ิดชอบ การจ ัดการงานที่ เก ิดข ึ ้นจริง 
รวมถึงการแสดงออกและทัศนคติของแม่แบบ
หรือ Role Model ภายในระยะเวลาสั ้น ๆ 
(Shot-term Experienced) ระยะเวลาตั้งแต่
หนึ่งวันไปจนถึงเป็นเดือนหรือเป็นปี  มักใช้ใน
การพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent) 
หรือการพัฒนาคนเก่ง หรือให้บุคลากรทั่วไป
ได้เรียนรู้วิธีการทำงานของผู้อื ่น เพื่อนำมา
ปรับปรุงการทำงานของตนเองให้ดีขึ้น หรือใช้
ในการพัฒนาความก้าวหน้าใน อาชีพของ
บุคลากร (Career Path) 
 

๑๑.  การทำกิจกรรม          
(Activity) 

เน้นการมอบหมายกิจกรรม
ระยะสั้น ไม่ต้องมีระยะเวลา
หรือขั้นตอนการดำเนินงาน
มากน ัก ความสำเร ็จของ 
เครื่องม ือด ังกล ่าวน ี ้ต ้อง
อาศ ัยความร ่ วมม ือจาก
บุคลากรในการรับผิดชอบ 
กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่
กำหนด 

เพื่อให้บุคลากรเกิดความร่วมมือสามัคคีกัน 
เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและมุมมอง
ซึ ่งกันและกัน ทำให้เกิดการเรียนรู ้ร่วมกัน 
รวมถึงช่วยสร้างบรรยากาศและสร้างขวัญ
กำลังใจที่ดีในการทำงาน ทำให้บุคลากรเกิด
ความรู้สึกสนุกสนานในระหว่างวันทำงาน อัน 
ส่งผลให้ผลผลิตหรือผลการปฏิบัติงาน เพ่ิม
ส ูงข ึ ้น และม ีประส ิทธ ิภาพเป ็นไป ตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 

๑๒.  การเรียนรู้ด้วยตนเอง         
(Self – Learning) 

เน้นการฝึกฝน ฝึกปฏิบัติ
ด ้ ว ยตน เองจากแหล ่ ง / 
ช่องทาง การเรียนรู ้ต่าง ๆ 
เช่น อ่านหนังสือ หรือศึกษา
ร ะ บ บ ง า น จ า ก  Work 
Instruction หร ือ ค ้นคว้ า
ข้อมูล ผ่าน Internet หรือ
เร ียนร ู ้จาก e – Learning  
หรือ สอบถามผู้รู้ เป็นต้น 

เพื ่อให้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการ 
เรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากร
สามารถแสวงหาโอกาส เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
ผ่านช่องทางการ เรียนรู ้และสื่อต่าง ๆ ที่
ต ้องการได้ ว ิธ ีนี้ เหมาะกับบุคลากรที ่ชอบ
เ ร ี ย น ร ู ้ แ ล ะ พ ั ฒ น า ต น เ อ ง อ ย ู ่ เ ส ม อ                   
( Self – Development) โ ด ย เ ฉ พ า ะ กั บ
บ ุคลากรท ี ่มีผลการปฏ ิบ ัต ิ งานด ี และมี
ศ ั กยภาพ ในการทำ ง านส ู ง  ( Talented 
People) 



 

๓๙ 

 

ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
 

เครื่องมือพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
๑๓. การเป็นวิทยากรภายใน 
 (Internal Trainer 

เน้นการสร้างบุคลากรที ่มี  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ถ่ายทอด รักการสอนและมี
ความรู้ในเรื่องที่จะสอน โดย 
มอบหมายให้บุคคลเหล่านี้
เป็นวิทยากรภายในองค์การ
ทำหน้าท ี ่จ ัดอบรมให ้กับ
บุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ 

เพ ื ่อเป ็นการสร ้างแรงจ ูง ใจและพ ัฒ นา 
ความสามารถของบุคลากร ช่วยให้บุคลากรได้
แสดงผลงานจากการเป็นว ิทยากรภายใน
ให้กับบุคลากรภายในองค์การ วิธีนี ้เหมาะ
สำหรับบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหรือรอบรู้
ในงานที่รับผิดชอบ มีความชำนาญในงานเป็น 
อย่างมาก เช่น หัวหน้างาน หรือ ผู้บริหาร 
 
 

๑๔. การดูงานนอกสถานที ่
(Site Visit) 

เน้นการดูระบบและขั้นตอน
งานจากองค ์ การท ี ่ เ ป็ น
ต ัวอย ่ าง  (Best Practice) 
ในเร ื ่องท ี ่ต ้องการด ูงาน 
เพื่อให้บุคลากรเห็นแนวคิด 
และหลักปฏิบัต ิท ี ่ประสบ
ความสำเร็จ อันนำไปสู่การ
ปรับใช้ในองค์การต่อไป 

เพื่อให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์ใหม่ ๆ 
การได้เห็นรูปแบบการทำงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ 
เป็นเลิศ หรือได้เรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ ที่ดีจาก 
องค์การภายนอกมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพใน 
การทำงานให้ดีขึ ้น วิธีนี ้เหมาะกับบุคลากร 
ตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป 
 
 
 

๑๕. การให้ข้อมูลป้อนกลับ
(Feedback) 

เน้นการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมิน และแจ้งผลหรือให้
ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากร 
เพื ่อให ้บ ุคลากรปร ับปรุง 
พ ัฒนาประส ิทธ ิภาพและ 
ความสามารถในการทำงาน 

เพื ่อรับฟังข้อมูลต่าง ๆ ไม่ว ่าจะเป็นเรื ่อง           
การทำงานหรือเรื่องทั่ว ๆ ไปที่เกิดขึ้นของตัว
บุคคลหรือกลุ่มคน มี ๓ รูปแบบ คือ  
1. แบบแจ้งและชักจูง (Tell and Sell)  
2. แบบแจ้งและรับฟัง (Tell and Listen)  
3. แบบร่วมแก้ปัญหา (Problem Solving) 
 

๑๖. การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ        
(Counterpart) 

เน้นการฝึกปฏิบัต ิจร ิงกับ
ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์
ในเรื่องนั้น เป็นการฝึกงาน
ภายนอกสถานที่ หรือการ
เชิญผู ้ เช ี ่ยวชาญให้เข้ามา
ฝึกงานกับบุคลากรภายใต้
ระยะเวลาที่กำหนด 

เพื่อให้บุคลากรในระดับผู้จัดการ หัวหน้างาน 
แ ล ะบ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ศ ั ก ย ภ า พส ู ง ซ ึ ่ ง มี
ความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ได ้ภายในระยะเวลาที่จำกัด เพ่ือให้นำความรู้
ที ่ได้ร ับจากผู ้เช ี ่ยวชาญมาถ่ายทอดให้กับ
บุคลากรคนอ่ืน ๆ ในองค์กรต่อไป 
 
 

 
   



 

๔๐ 

 

ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
 

เครื่องมือพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
๑๗. การเปรียบเทียบ       
กับคู่แข่ง/ คู่เปรียบเทียบ          
(Benchmarking) 

เน ้นการนำต ัวอย ่า งของ
ขั้นตอนหรือ ระบบงานจาก
องค์การอื่นที่เป็น ตัวอย่าง 
(Best Practice)มาวิเคราะห์
เปรียบเทียบกับขั้นตอนหรือ 
ระบบงานป ัจจ ุบ ัน  เ พ่ือ
กระตุ้นจูงใจ บุคลากรให้เห็น
ถึงสถานะของ หน่วยงาน
เทียบกับองค์การที่เป็น Best 
Practice 
 

เพื่อหาวิธีการปฏิบัติต่าง ๆ ที่ดีที่สุด หรือได้
เทียบเท่า หรือดีกว ่า เหมาะกับบุคลากร 
ระดับหัวหน้างาน หรือบุคลากรที่มีผลงานดี
และมีศักยภาพสูง ที่มีความพร้อมที่จะเรียนรู้
และปรับปรุงผลงานและความสามารถของ
ตนเองให้เป็นไปตามหรือสูงกว่ามาตรฐานของ
คู ่แข่งภายในหรือภายนอกหน่วยงานและ
องค์การ 

๑๘. การประชุม/ สัมมนา       
(Meeting/ Seminar) 

เน้นการพูดคุยระดมความ
คิดเห็นของทีมงาน ให้เกิด
การแลกเปลี ่ยน มุมมองที่
ห ล า ก ห ล า ย  ผ ู ้ น ำ ก า ร 
ประชุม/สัมมนาจึงมีบทบาท
สำค ัญมากในการกระตุ้น           
จูงใจให้ผู ้เข้าร่วมประชุม/
ส ั ม ม น า น ำ เ ส น อ ค ว า ม
คิดเห็นร่วมกัน 
 

เพื ่อให้เกิดความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ 
จากผู้อื่นทั้งภายในและภายนอกองค์การ เป็น
การเรียนรู้จากการรับฟังแนวคิด หรือผลงาน
ใหม่ ๆ รวมถึงการหารือหร ือระดมความ
คิดเห็นกันในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง 

 

   ๔.8 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพ ัฒนาบ ุคลากร ๓ ป ี  เพ ื ่ อพ ัฒนาบ ุคลากรข ้าราชการหร ือพน ักงานส ่วนท ้องถ ิ ่น  ล ูกจ ้ าง 
และพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 

  



 

๔๑ 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะท่ี
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1)  โครงการฝ ึกอบรมหล ักส ูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการ หรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่
(ร้อยละ 6๐)  

1 1 1 30,000 30,000 30,000 1)การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝ ึกอบรมหล ักส ู ตร 
ตามสายงานของข ้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
- หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
- หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
- หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
- หลักสูตรนายช่างโยธา 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

5 5 5 60,000 150,000 150,000 1)การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 6 6 6 90,000 180,000 180,000   



 

๔๒ 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที ่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ ึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัต ิงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

43 43 43 100,000 100,000 100,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

2 - 2 8,000 - 8,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ
ด ้านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

43 43 43 100,000 100,000 100,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นว ั ตกรรมของส ่ วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนาตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 93 91 93 228,000 220,000 228,000   



 

๔๓ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

3 3 3 9,000 9,000 9,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
 (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เ ร ี ย นร ู ้ ด ้ ว ย ตน เอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

43 43 43 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความร ู ้ ขององค ์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของส ่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ื อการให ้บร ิการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/       ส่วน
ราชการ) 

10 10 10 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 56 56 56 29,000 29,000 29,000   



 

๔๔ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการท่ีดี 

1) โครงการฝึกอบรมจ ิตอาสา 
แ ล ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม จ ร ิ ย ธ ร ร ม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

100 100 100 100,000 100,000 100,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ท ุจร ิตคอร ์ร ัปช ั ่น ในองค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

50 50 50 30,000 30,000 30,000  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
การพ ัฒนา เสร ิมสร ้าง
วัฒนธรรมองค์กรที ่ดี  
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละที ่เข ้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

300 300 300 100,000 100,000 100,000  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

60 60 60 50,000 50,000 50,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 510 510 510 280,000 280,000 280,000   



 

๔๕ 

 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 3 3 3 150,000 150,000 150,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
4 4 4 200,000 200,000 200,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

2 2 2 16,000 16,000 16,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 200,000 200,000 200,000  

รวม 13 13 13 566,000 566,000 566,000  



 

๔๖ 

 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากร 

 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้  
5.1 ความรับผิดชอบ  
  ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิด  และทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที ่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
  ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อม และระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้งดูแล และให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้ และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
ตาไก ้ประกอบด้วย 
   ๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นประธานกรรมการ 
   ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นกรรมการ 
   ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
   ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   ๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 ทั้งนี ้ การออกคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 
5.2 การติดตามและประเมินผล 
  ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  
  ๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
  ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  ๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
 
 



 

๔๗ 

 

  ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
  ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
  ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น อาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ และ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตาไก้ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา  
   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


